
Hodnotenie pedagogického a odborného zamestnanca 

podľa § 70 zákona č. 138/2019 Z. z. o pedagogických zamestnancoch a 

odborných zamestnancoch  a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(čl. 26 - 29 Pracovného poriadku) 

 
Titul, meno, priezvisko  

hodnoteného zamestnanca: 

 

Dátum narodenia 

 

 

Hodnotené obdobie 

 

Od:                      Do:  

Pracovisko (útvar) 

 

 

Funkcia: 

 

 

Priamy nadriadený (kto vykonal  

hodnotenie) :   

 

 

Stupnica hodnotenia:  

4 – excelentná úroveň 

3 – optimálna úroveň 

2 – postačujúca, minimálna úroveň 

1 – podpriemerná, limitujúca úroveň 

0 – nedostatočná, ohrozujúca úroveň 

Kritéria hodnotenia pedagogických pracovníkov sú uvedené nižšie pre každú kompetenciu (je 

potrebné si ich prečítať) 

 
Kompetencia Kritérium hodnotenia Sebahodnotenie Hodnotenie 

hodnotiteľa 

Celkové 

hodnotenie 

1.1 Identifikovať 

vývinové 

a individuálne 

charakteristiky žiaka 

Využívanie 

pedagogickej 

diagnostiky 

v edukačnom procese 

   

1.2 Identifikovať 

individuálne 

vzdelávacie potreby 

žiakov 

Identifikácia 

prekážok v učení sa a 

tvorba 

diferencovaných úloh 

   

2.1 Ovládať obsah 

a didaktiku 

vyučovacích 

predmetov 

Tvorba a používanie 

ŠkVP a ďalších 

dokumentov 

v edukačnom procese 

   

2.2 Plánovať 

a projektovať 

vyučovanie 

Stanovenie 

a naplnenie 

edukačných cieľov, 

plánovanie 

vyučovania 

   

2.3 Realizovať 

vyučovanie 

Využívanie 

inovatívnych metód 

a foriem vyučovania 

   



2.4 Hodnotiť priebeh 

a výsledky 

vyučovania a učenia 

sa žiakov 

Využívanie rôznych 

foriem a metód 

hodnotenia 

a klasifikácie žiakov 

   

3.1 Plánovať 

a realizovať svoj 

profesijný rast a 

sebarozvoj 

Sebarozvoj 

a prezentovanie 

zručností a schopnosti 

ostatným PZ 

   

3.2 Stotožniť sa 

s profesijnou rolou a 

školou 

Podieľanie sa na 

živote školy 
   

Pracovné správanie Samostatnosť a 

zodpovednosť 
   

Pracovné správanie Práca v tíme, 

ovplyvňovanie 

pracovnej klímy 

   

 
 

Celkový počet bodov: 80 

 

Dosiahnutý počet bodov:  ..................................... 

 

Počet percent:    ..................................... 

 

Podpis hodnoteného:  ...................................... 

 
 
 
STUPNICA PRE ZÁVER  HODNOTENIA 

 

% hodnotenie 

100 - 88 Mimoriadne dobre 

87 - 70 Veľmi dobre 

69 - 50 Dobré 

49 - 25 Postačujúce 
24 - 0 Nevyhovujúce 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Odporúčania pre riaditeľa školy: 

 

K rozhodnutiu riaditeľa o ukončení  

adaptačného vzdelávania: 

 

 

K  plánu profesijného rozvoja: 

 

 

 

K odmeňovaniu: 

 

 

 

Dátum: 

 

 

 

Podpis priameho nadriadeného  

(kto vykonal hodnotenie) :   

 

 

Rozhodnutie riaditeľa o ukončení  

adaptačného vzdelávania: 

 

 

Odporúčania pre  ročný plán  

profesijného vzdelávania: 

 

 

Odmeňovanie: 

 

 

 

Dátum: 

 

 

 

Podpis riaditeľa školy: 

 

 

 

 

 

 

 

  



Kritéria hodnotenia pedagogického zamestnanca ZŠ s MŠ 
 

Legislatívne východiská: 

a) Zákon č. 138/2019 Z.z. o pedagogických a odborných zamestnancov 

b) Zákon č. 414/2021 Z.z, ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 138/2019 Z.z 

c) Pokyn ministra školstva č. 39/2017, ktorý stanovuje kompetencie učiteľa v jednotlivých 

oblastiach 

Využívanie pedagogickej diagnostiky v edukačnom procese (1.1 Identifikovať vývinové 

a individuálne charakteristiky žiaka) 

4 excelentná 

úroveň 

Pri plánovaní a realizovaní edukačného procesu zohľadňuje individuálne 

osobitosti a potreby žiakov triedy, vyvodzuje záver pre ďalšie pôsobenie 

v triede. Voči svojim kolegom vystupuje ako poradca a konzultant 

v oblasti kritéria. 

3 optimálna 

úroveň 

Využíva skupinovú aj individuálnu diagnostiku žiakov najmä pri 

zadávaní rôznych typov úloh a aktivitách. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Využíva diagnostiku pri zostavovaní skupín v skupinových formách 

vyučovania. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Pedagogickú diagnostiku využíva ojedinele pri analýze výsledkov 

žiakov v testoch a iných zadaniach. 

0 nedostatočná 

úroveň 

V edukačnom procese nevyužíva pedagogickú diagnostiku žiakov, 

zameriava sa na preberanie učiva frontálnou formou, vyučovanie je 

stereotypné. 

 

 

Identifikácia prekážok v učení sa a tvorba diferencovaných úloh (1.2 Identifikovať 

individuálne vzdelávacie potreby žiakov) 

4 excelentná 

úroveň 

Pravidelne identifikuje príčiny problémov a prekážok v učení sa žiakov 

s využitím vhodných metód pedagogickej diagnostiky. Pravidelne 

vyvodí závery pre optimalizáciu výchovných a vzdelávacích stratégií. 

Používa diferencované úlohy. 

3 optimálna 

úroveň 

Väčšinou identifikuje príčiny problémov a prekážok v učení sa žiakov 

s využitím vhodných metód pedagogickej diagnostiky. Väčšinou vyvodí 

závery pre optimalizáciu výchovných a vzdelávacích stratégií. Často 

používa diferencované úlohy. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Niekedy identifikuje príčiny problémov a prekážok v učení sa žiaka 

s využitím metód pedagogickej diagnostiky. Závery pre optimalizáciu 

výchovných a vzdelávacích stratégií vyvodí čiastočne. Občas používa 

diferencované úlohy. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Občas identifikuje príčiny problémov a prekážok v učení sa žiakov 

s obmedzeným využitím metód pedagogickej diagnostiky. Závery pre 

optimalizáciu výchovných a vzdelávacích stratégií využíva sporadicky. 

Málokedy používa diferencované úlohy. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Neidentifikuje príčiny problémov a prekážok v učení sa žiaka s využitím 

vhodných metód pedagogickej diagnostiky. Závery pre optimalizáciu 

výchovných a vzdelávacích stratégií nevyvodí. Nepoužíva 

diferencované úlohy. 

 

 



Tvorba a používanie ŠkVP a ďalších dokumentov v edukačnom procese (2.1 Ovládať 

obsah a didaktiku vyučovacích predmetov) 

4 excelentná 

úroveň 

Veľmi dobre pozná oblasti ŠkVP. V celom rozsahu sa podieľa na tvorbe 

a aktualizácii ŠkVP, aktívne spolupracuje na tvorbe a revidovaní 

učebných osnov. 

3 optimálna 

úroveň 

Dobre pozná oblasti ŠkVP. Vo väčšom rozsahu sa podieľa na tvorbe 

a aktualizácii ŠkVP, aktívne spolupracuje na tvorbe a revidovaní 

učebných osnov. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Pozná väčšinu oblastí ŠkVP. Čiastočne sa podieľa na tvorbe 

a aktualizácii ŠkVP, spolupracuje na tvorbe a revidovaní učebných 

osnov. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Pozná len učebné osnovy svojho predmetu v ŠkVP, používa ich pri 

príprave na vyučovanie. Občas sa podieľa na tvorbe a aktualizácii ŠkVP, 

na tvorbe a revidovaní učebných osnov spolupracuje len málokedy. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Pozná len učebné osnovy svojho predmetu v ŠkVP, ale ani tie nepoužíva 

pri príprave na vyučovanie. Na tvorbe a aktualizácii ŠkVP 

nespolupracuje, ani na tvorbe a revidovaní učebných osnov. 

 

 

Stanovenie a naplnenie edukačných cieľov, plánovanie vyučovania (2.2 Plánovať 

a projektovať vyučovanie) 

4 excelentná 

úroveň 

Pravidelne sa pripravuje na výchovno-vzdelávací proces, jasne 

formuluje ciele orientované na žiaka, stanovuje objektívne merateľné 

kritéria na dosiahnutie cieľov, zaraďuje do edukačného procesu 

efektívne činnosti žiaka vedúce k jeho učeniu sa a k dosiahnutiu cieľov, 

plánuje efektívne metódy a formy práce učiteľa na hodine, hodnotí, či sa 

ciele dosiahli a formuluje závery pre ďalšie vyučovanie. Výchovno-

vzdelávací proces orientuje na získanie kompetencií žiakov, rozvíja 

vyššie kognitívne schopnosti žiakov. 

3 optimálna 

úroveň 

Pravidelne sa pripravuje na výchovno-vzdelávací proces, formuluje ciele 

orientované na žiaka, stanovuje objektívne merateľné kritéria na ich 

dosiahnutie, hľadá efektívne činnosti žiaka vedúce k učeniu sa 

a k dosiahnutiu cieľov, plánuje metódy a formy svojej práce. Výchovno-

vzdelávací proces orientuje na získanie kompetencií žiakov. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Na výchovno-vzdelávací proces sa pripravuje pravidelne, vie 

naplánovať hodinu s ohľadom na obsahový a výkonový štandard, vie 

voliť metódy a formy práce na dosiahnutie cieľov, neformuluje z nich 

závery pre ďalšie vyučovanie. Vyučovanie je viac orientované na 

získanie poznatkov žiakmi. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Na výchovno-vzdelávací proces sa pripravuje nepravidelne, postupuje 

len podľa učebníc, poznatky nesprístupňuje zrozumiteľným spôsobom, 

nemá stanovené ciele vyučovacích predmetov. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Na výchovno-vzdelávací proces sa vôbec nepripravuje, postupuje len 

podľa učebníc, poznatky nesprístupňuje zrozumiteľným spôsobom, 

nemá stanovené ciele vyučovacích predmetov, vyučovanie je náhodné. 

 

 

 

 

 



Využívanie inovatívnych metód a foriem vyučovania (2.3 Realizovať vyučovanie) 

4 excelentná 

úroveň 

Do výchovno-vzdelávacieho procesu často a vhodne zaraďuje 

inovatívne metódy a formy vyučovania v súlade s edukačnými cieľmi. 

Poskytuje kolegom pomoc pri zaraďovaní inovatívnych metód. 

3 optimálna 

úroveň 

Do výchovno-vzdelávacieho procesu často a vhodne zaraďuje 

inovatívne metódy a formy vyučovania v súlade s edukačnými cieľmi. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Má základnú skúsenosť s používaním inovatívnych metód a foriem 

vyučovania, vie ich používať, občas zaraďuje ich do vyučovania. 

 

1 podpriemerná 

úroveň 

Nepoužíva inovatívne metódy a formy vyučovania, neodmieta ich, je 

ochotný učiť sa ich používať. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Odmieta inovatívne metódy a formy vyučovania. 

 

 

Využívanie rôznych foriem a metód hodnotenia a klasifikácie žiakov (2.4 Hodnotiť priebeh 

a výsledky vyučovania a učenia sa žiakov) 

4 excelentná 

úroveň 

Využíva formatívne hodnotenie, poskytuje žiakom spätnú väzbu, 

podporuje sebahodnotenie žiakov i hodnotenie žiakov navzájom. 

Klasifikuje na základe vopred známych kritérií, klasifikáciu 

a hodnotenie zdôvodňuje. Poskytuje poradenstvo a konzultácie kolegom 

v oblasti hodnotenia a klasifikácie žiakov. 

3 optimálna 

úroveň 

Využíva formatívne hodnotenie, poskytuje žiakom adresnú spätnú 

väzbu, podporuje sebahodnotenie žiakov, klasifikuje na základe vopred 

známych kritérií, klasifikáciu a hodnotenie zdôvodňuje. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Využíva formatívne hodnotenie, poskytuje žiakom adresnú spätnú 

väzbu, klasifikuje na základe vopred známych kritérií. 

 

1 podpriemerná 

úroveň 

Nevyužíva formatívne hodnotenie, neposkytuje žiakom spätnú väzbu, 

kritéria hodnotenia a klasifikácie vopred nezverejňuje, posudzuje žiaka 

len na základe známok. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Klasifikuje netransparentne, je zameraný najmä na nedostatky žiaka. 

 

Sebarozvoj a prezentovanie zručností a schopností ostatným PZ (3.1 Plánovať a realizovať 

svoj profesijný rozvoj a sebarozvoj) 

4 excelentná 

úroveň 

Vzdeláva sa aj sám, absolvoval vzdelávania v súlade s cieľmi školy, 

aplikuje získané poznatky vo vyučovaní, získané poznatky odovzdáva 

kolegom, má jasnú predstavu o ďalšej potrebe vlastného vzdelávania. 

3 optimálna 

úroveň 

Vzdeláva sa aj sám, absolvoval vzdelávania v súlade s cieľmi školy, 

aplikuje získané poznatky vo vyučovaní, má jasnú predstavu o ďalšej 

potrebe vlastného vzdelávania. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Vzdeláva sa aj sám absolvoval vzdelávanie v súlade s cieľmi školy, má 

snahu ďalej sa vzdelávať. 

 

1 podpriemerná 

úroveň 

Má snahu sa vzdelávať, ale zatiaľ sa neprihlásil na žiadne vzdelávanie, 

ani neabsolvoval žiadne vzdelávanie okrem aktualizačného vzdelávania 

pedagogických zamestnancov školy. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Nevzdeláva sa ani samoštúdiom, nemá snahu prihlásiť sa na vhodné 

vzdelávanie, má odmietavý postoj k aktualizačnému vzdelávaniu 

realizovaného školou. 



Podieľanie sa na živote školy (3.2 Stotožniť sa s profesijnou rolou a školou) 

4 excelentná 

úroveň 

Podieľa sa na tvorbe projektov rozvoja školy. Vystupuje ako 

reprezentant profesie školy (publikačná činnosť, lektor aktualizačného 

vzdelávania, odborné fóra) 

3 optimálna 

úroveň 

Stotožňuje sa s poslaním, víziou a hodnotami školy. Iniciatívne 

(ochotne) reprezentuje školu na verejnosti 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Stotožňuje sa s poslaním, víziou a hodnotami školy. Na požiadanie 

reprezentuje školu na verejnosti. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Čiastočne sa stotožňuje s poslaním, víziou a hodnotami školy. Občas 

reprezentuje školu na verejnosti. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Nestotožňuje sa s poslaním, víziou a hodnotami školy. Odmieta 

reprezentovať školu na verejnosti 

 

Samostatnosť a zodpovednosť (Pracovné správanie) 

4 excelentná 

úroveň 

Pracuje samostatne, stanovené úlohy vypracováva veľmi zodpovedne, 

prichádza pri ich plnení s inováciami, navrhuje vedeniu efektívne 

zmeny, vždy dodržiava stanovené pravidlá. 

3 optimálna 

úroveň 

Pracuje úplne samostatne, stanovené úlohy vypracováva vždy 

zodpovedne, vždy dodržiava stanovené pravidlá, pri plnení úloh je 

iniciatívny. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Pri plnení väčšiny úloh je samostatný, stanovené úlohy plní väčšinou 

presne a zodpovedne, snaží sa dodržať termíny, rešpektuje stanovené 

pravidlá. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Občas potrebuje pomoc, pracuje s chybami, na termíny ho treba občas 

upozorňovať, občas porušuje stanovené pravidlá. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Pracuje nesamostatne, takmer vždy je nedochvíľny, robí chyby, na 

termíny ho treba upozorňovať, často porušuje stanovené pravidlá. 

 

Práca v tíme, ovplyvňovanie pracovnej klímy (Pracovné správanie) 

4 excelentná 

úroveň 

Efektívne komunikuje s kolegami, motivuje ich a odovzdáva im svoje 

skúsenosti, prichádza s nápadmi a vie ich realizovať, je iniciatívny, 

aktívny, v tíme je lídrom, priaznivo ovplyvňuje pracovnú klímu, je 

vzorom pre kolegov. 

  

3 optimálna 

úroveň 

Efektívne komunikuje s kolegami, vymieňa si s nimi skúsenosti, 

motivuje ich, odovzdáva im svoje skúsenosti, vie pracovať v tíme, 

priaznivo ovplyvňuje pracovnú klímu. 

2 postačujúca, 

minimálna 

úroveň 

Efektívne komunikuje s kolegami, vymieňa si s nimi skúsenosti, vie 

pracovať v tíme, priaznivo ovplyvňuje pracovnú klímu. 

1 podpriemerná 

úroveň 

Nemá vplyv na pracovnú klímu školy, je pasívny, nevymieňa si 

skúsenosti s kolegami, necháva si veci pre seba. 

0 nedostatočná 

úroveň 

Negatívne ovplyvňuje pracovnú klímu školy, je pasívny, nedokáže 

pracovať v tíme a pre rozvoj školy. 

 
 
 
 



Formulár sebahodnotenie pedagogického zamestnanca 
 

1. Zhodnotenie obdobia: 

 pozitíva vlastnej práce: 

 

 

 

 

 negatíva vlastnej práce: 

 

 

 

 

 

2. Absolvované vzdelávania v šk. roku 2021/2022 (názov, organizátor, druh vzdelávania) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Záujem o ďalší profesijný rozvoj (v čom, v akých oblastiach): 

 

 

 

 

 

4. Vytýčenie úloh na ďalšie obdobie (súhrn námetov): 

 
 


