Koncepcia riadenia a rozvoja
Zikladnej Skoly, Skolska 185/1, Vy¢apy — Opatovce,
na obdobie rokov 2023 - 2028

wModerna Skola s navratom k prirode, ku knihe a k tradiciam.

Motto Skolského vzdeldvacieho programu:
Ni¢ nie je mocnejsie a vychovnejsie, nez pocit, ze ten druhy ma chape, ze mi
rozumie a prijima ma takého, aky som.
(Miron Zelina)
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Predkladana Koncepcia riadenia a rozvoja

Zakladnej $koly, Skolska 185/1, Vy¢apy-Opatovce vychadza:

z Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania ( 2018 — 2027),
zo Statneho vzdelavacieho programu,

z0 Skolského vzdelavacieho programu,

z pripravovanej kurikularnej reformy Skolstva v SR,

z dlhodobej stratégie skoly,

zo SWOT analyzy $koly,

YV V.V V VYV VYV V

Z0 Zakona €. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov,
» 20 Zakona €. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a

0 zmene a doplneni niektorych zakonov a prislusné vykonavacie predpisy,
» zo Zékona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

» z vonkajsich a vnutornych podmienok skoly.




1 Dlhodoba stratégia Skoly

Dlhodoba stratégia Skoly je zaloZena na plneni tychto hlavnych ciel'ov:

1.

Zabezpecit’ kvalitné vzdelavanie ziakov, rozvijat’ vSetky klI'icové kompetencie ziakov
podl'a Statneho vzdelavacieho programu, vytvorit' v dobe digitalizacie modernt $kolu

s navratom K prirode, ku knihe a k tradiciam.

Poskytnut’ ziakom kvalitny servis Skolského Specidlneho pedagoga a Skolského
poradcu. Pokracovat’ v kvalitnom vzdelavani ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.
Vytvorit’ v §kole podporny tim.

Rozvijat’ u kazdého ziaka nadanie, umoznit’ kazdému Zziakovi zazit' v Skole uspech,
formovat’ kolektiv ziakov skoly, ich pocit spolupatri¢nosti, upeviiovat’ v nich narodnt
hrdost’, zabezpecCovat’ vSestranny rozvoj ziakov, formovat’ v nich spoluzodpovednost’
za rozvoj a uspechy skoly.

Vo vychovno-vzdeldvacom procese zabezpecit, aby hlavnym aktérom vyuclovacej
hodiny bol ziak, zavadzat' a vyuzivat efektivne vyuCovacie metddy, viest’ ziakov
k schopnosti sebahodnotenia a kritického myslenia.

Vytvorit' na pracovisku ZS tvoriva a priatel'ski pracovni atmosféru na zaklade
zodpovednosti a dovery, l'udskosti, empatie a spoluprace, budovat” skolu rodinného
typu, zabezpecit odbornost’ vyucovania.

Spolupracovat’ so vSetkymi partnermi Skoly s cielom skvalithovania vychovno -
vzdeldvaciecho procesu a zabezpeCovania materidlno-technickych podmienok
pedagogického procesu, skvalitiovanie vztahov medzi Skolou, rodinou a obcou

V spolupraci so zriad'ovatelom vytvarat’ materidlne podmienky pre rozvoj Skoly.
Ziskavat’ a vyuzivat’ materidlnu pomoc Skoldm prostrednictvom projektov a grantov,

oslovovanim sponzorov.

2 Sucasny stav Skoly

V sucasnosti ma zakladna Skola 275 Ziakov, ktori sa vzdelavaji v 16 beznych triedach a v

1 $pecialnej triede. Su to nielen ziaci zo spadovych obci, z Vy€ap-Opatoviec, z Cudovitovej a

ziaci 2. stupna z JelSoviec, ale aj ziaci z Dolnych Lefantoviec, z Koniaroviec, Preselian,

Badic, z Novych Sadov. Pre Ziakov primarneho vzdelavania mame zriadené 4 oddelenia

Skolského klubu deti. Skolsky vzdelavaci program je zamerany na rozSirené vyucovanie
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anglického jazyka a informatiky a od 7. ro¢nika na vyuCovane nemeckého jazyka s
alternativou vyucovacieho predmetu fyzikdlno-chemické cvicenia.

Nasim cielom je vytvarat modernu Skolu s navratom k prirode, ku knihe a k tradiciam.
Skola poskytuje ziakom kvalitné vzdelanie, o ¢om sved¢ia aj vysledky nasich piatakov a
deviatakov v Testovaniach a vysledky naSich ziakov vo vedomostnych ¢i umeleckych
sttaziach a v olympiadach. Skola poskytuje Ziakom $portovt aj umeleckt pripravu v ramci
¢innosti réznych zaujmovych Gtvarov. Organizujeme plavecky vycvik, korculiarsky vycvik,
Skolu v prirode, lyziarsky vycvik, odborné exkurzie po Slovensku i do zahraniia a
koncoroc¢né skolské vylety.

Moderna S$kola: zavadzame digitalizdciu a vyuzivame moderné vyucovacie metddy,
modernizacia zariadenia Skoly — triedy, kabinety pre ucitel'ov a vychovavatel'ov,

s navratom k prirode: mame rozSirené vyucovanie prirodovednych predmetov ako
alternativu k 2. cudziemu jazyku, realizujeme eko a enviro aktivity, koordindtori
environmentalnej vychovy koordinuju v priebehu Skolského roka aktivity, sutaze, projekty,
zapajame sa do recyklohier, realizujeme v teplych mesiacoch vyucovanie v prirode, starame
sa o zahradu, ktord u¢i, mame vyvysené zdhony s roznymi rastlinami a krami, poli¢ka so
zeleninou, budujeme triedy v prirode, relaxacné kutiky na skolskom dvore.

ku knihe: V stlade s Koncepciou rozvoja Citatel'skej gramotnosti, ktora je stGcastou
Skolského vzdelavacieho programu, vedieme ziakov k &itaniu, motivujeme ich v ramci
vyucovania i mimo Vyucovania: Citatel'ské hody, vecer s literaturou, vecer s rozpravkami ,
stari rodi¢ia Gitaju detom, projekty a sitaze: Osmijanko, Citame spolu, &itatel'sky maratén,
navstevy kniZnice, vyu€ovacie hodiny v kniznici a pod.

k tradiciam: Ziakov vedieme k poznavaniu Pudovych tradicii, o ¢om svedéia folklorne
vystupenia ziakov na oslavach a slavnostnych akadémiach k Vianociam a ku Dniu matiek,
vianocné koledovaie po triedach, Lucia a Barbora, Mikulas, fasiangy v Skole, Deii 'udového
kroja v skole, zaujmovy utvar Cudové zvyky a tance, spolupraca s heligonkarmi z obce ¢i
sut’az v interpretacii slovenskych 'udovych piesni Slavik.

Specifikom $koly je kvalitnd kazdodenna starostlivost o ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim a vzdelavanie ziakov z Iraku ¢i z Ukrajiny. V nasej Skole pracuju 2 Specialne
pedagogicky — jedna je triedna ucitel’ka Specialnej triedy a jedna pracuje ako Skolska
Specidlna pedagogicka, ktord poskytuje kazdodenny servis Ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim a ich rodi¢om. Toho ¢asu u nds pracuju 2 pedagogické asistentky.

Nasu skolu navstivili v ostatnych 10 rokoch aj zndme osobnosti slovenskej kultury, Sportu

a vedy, ako napr. Cubomir Feldek, Olga Feldekova, Katka Feldekova, Pavol Hammel,
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Stanislav Stepka, Maruska Nedomova, Tibor Hujdi¢, Thomas Puskajler, Mikula§ Huba,
Daniel Bidelnica, Peter Varinsky, Gizela Billikova. Ziaci tematickymi dihami a stretnutiami s
vyznamnymi osobnostami su vychovavani v oblastiach prierezovych tém, tieto besedy su
velkou motivaciou pre ziakov a prilezitostou nielen dozvediet sa vela zaujimavych
informacii, ale aj komunikovat, pytat’ sa, prezentovat’ seba i svoju Skolu.

V nasej Skole su zriadené¢ 2 pocitaCové ucebne, prirodovedna ucebna, jazykové
laboratorium, trieda pre skolska Specialnu pedagogicku - intervencie ziakov, polytechnicka
ucebnia, mala telocvi¢na — tzv. pohybové Studio a Skolska kniznica. Na chodbach skoly su
vytvorené Citatel'ské a relaxacné kutiky pre ziakov. Bola zrealizovand rekonstrukcia
socialnych zariadeni a oplotenia Skoly. V aredli §koly sa nachadza multifunk¢éné ihrisko, ktoré
Skola vyuziva v ¢ase vyucovania telesnej a Sportovej vychovy, pre Sportovu ¢innost’ ziakov v
SKD a v &ase &innosti $portovych zdujmovych ttvarov. V exteriéri $koly sme zriadili

paletovu triedu v prirode, altanok pre ziakov, relaxa¢né kutiky a zahradu, ktora uéi.

3 SWOT analyza Skoly

Silné stranky:

» pozitivna klima Skoly, vzdjomna spolupraca a podpora,
vyborna prezentacia Skoly v testovaniach, v olympiadach,
starostlivost’ o nadanych Ziakov, Gspechy v sutaziach,
pestovanie vztahu Ziakov k nasim I'udovym tradiciam,

uspechy v projektoch, podpora prirodovednych predmetov,

YV V. V VYV V

vyucba v odbornych u¢ebniach — jazykova, dve pocitacové, tabletova, prirodovedna,
polytechnicka,

vyucovanie v triede v prirode, zahrada, ktora uci,

zazitkové vyucovanie,

badatel'ské vyucovanie,

aktivity Skoly pre Ziakov v mimovyucovacom case,

aktivna praca rady Skoly a RZ,

fungujtica aktivna praca SKD a zaujmovych utvarov,

enviro aktivity skoly,

modernizacia a estetizacia vntitornych i vonkajsich priestorov,

YV V.V V V V V V VY

interaktivne tabule v triedach, postupna digitalizacia skoly.




Slabé stranky:

>
>
>
>
>

neodbornost’ vyucovania niektorych predmetov: DEJ, TSV, TECH, HUV, VYV,
mala telocvicia, tzv. pohybové studio,

malé vydajia jedla.

nedostatok priestorov pre SKD,

chybaju skolsky psycholog a pedagogicki asistenti.

PrileZitosti:

>

YV V.V V V V V V V

>

roz§irit’ a aktualizovat’ Skolsky vzdelavaci program — poziadavky nasich partnerov,
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov,

projekty a granty, vyzvy,

motivacia ziakov k vacsej aktivite,

¢innost’ ziackeho parlamentu,

nové nastroje sebahodnotenia,

spolupraca rodina — Skola — obec,

podpora skoly zo strany rodi¢ovského zdruzenia,

spolupraca so skolskou radou,

nadviazanie spoluprace s novymi partnermi,

spolupraca so zriad'ovatel'om.

Ohrozenia:

>

YV V V V

narast poctu deti S0 zdravotnym znevyhodnenim,
nizky pocet Ziakov v triedach,

nedostatok finan¢nych prostriedkov,

nedostatok priestorov,

byrokracia.

4 Priority zakladnej $koly v sii¢asnom obdobi

YV V VYV V

tvorime modernt §kolu s navratom k prirode, tradiciam a ku knihe,

zazitkové vyucovanie, enviro aktivity, 'udové tradicie, rozvijanie gramotnosti ziakov
badatel'ské vyuCovanie, rozvijanie kreativity ziakov,

proces humanizacie, integracie a inkluzie, rozvijame medzi Ziakmi vzajomnu tctu a

re§pektovanie sa. Motto Skolského vzdelavacieho programu: Nic nie je mocnejsie a




Y VY

YV V. V V V V

YV VY

vychovnejsie, nez pocit, ze ten druhy ma chape, Ze mi rozumie a prijima ma takého,
aky som IMiron Zelina/,
pozitivna atmosféra v skole, budovanie dovery medzi uciteI'mi a ziakmi, u¢ite'mi a
rodi¢mi, pravidelny monitoring klimy Skoly,
rozvijanie komunikaénych zru¢nosti Ziakov a rozvijame ich ¢itatel'sku, finan¢nt,
prirodovednu, matematicku a digitdlnu gramotnost’ réznymi formami,
vyucovanie anglického jazyka od 1. ro¢nika, zavadzanie metody CLIL, rozSirené
vyucovanie anglického jazyka v 1., 2., 5. a 6. ro¢niku,

vyucovanie nemeckého jazyka od 7. roénika s alternativou predmetu fyzikalno-
chemické cvicenia,

roz$irené vyucovanie informatiky v 5. a v 9. ro¢niku,

Gidast’ v programe Skola priatel'ska detom, spolupatriénost’, solidarita,
spoluzodpovednost,

edukaény proces ziakov s parcialnou integraciou ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, Skolsky Specidlny pedagog,

edukacia ziakov s mentalnym postihnutim, ich integracia v beznych triedach na
predmetoch vychovno-estetického zamerania,
poskytovanie konzultacii Skolského $pecialneho pedagdga ,

vytvarame podmienky pre d’alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov, dbame 0
profesijny rozvoj pedagdgov skoly s vdzbou na potreby Skoly,

pestrost’ krazkov,

pestovanie vztahu ziakov k l'udovym tradiciam,

individualny pristup k Ziakom,

systematicka priprava Ziakov do predmetovych olympidd a stit'azi,

priprava slavnostnych akadémii pre rodicov a obec,

zazitkoveé vyu€ovanie — tematické dni, besedy, stretnutia s osobnostami slovenske;j
kultury a vedy, odborné exkurzie, vychovné koncerty,

aktivna praca Ziackeho parlamentu, zapajame sa do programu Skola priatel'ska detom,
pravidelna autoevalvacia skoly — snaha o0 zvySovanie kvality skoly,

prezentacia skoly na verejnosti, Sirenie dobrého mena skoly.




5 Navrh koncepcie riadenia a rozvoja zakladnej skoly na obdobie rokov 2023-2028

5.1 Pedagogicka koncepcia

Pedagogicka koncepcia $koly vychadza z predpokladov:

ze ziaci a ucitelia mo6zu spolocne vytvarat ,,uciacu sa“ Skolu postavent na pevnych
pilieroch v atmosfére vzajomnej dovery,

ze takato Skola modze existovat’ v podnetnom prostredi, ktoré spolo¢nymi silami
spoluvytvaraju ziaci, pedagogicki inepedagogicki zamestnanci, rodi¢ia ziakov a
partneri skoly,

ze davame rovnaké Sance pre kazdého,

ze takéato skola je postavend na vzajomnej icte a spolupatri¢nosti ,

Nasou stratégiou bude postavit’ vychovno-vzdelavaci proces V naSej zakladnej Skole na

pevnych pilieroch vychadzajucich z dlhodobej koncepcie $koly i  zo Statneho

vzdelavacieho programu.

Uvadzame 8 zakladnych pilierov:

moderna Skola — digitalna Skola — Skola bohata na digitalne technologie, ktoré

pedagbgovia i ziaci vedia efektivne a bezpecne vyuzivat vo vychove a vzdeldvani,
Skola s navratom Kk prirode — zelena $kola — formovanie vedomia a organizovanie
akcii, ktoré vedi k zmensovaniu ekologickej stopy, ktor nasa ¢innost’ zanechava,
Skola s navratom ku knihe — ¢itajica Skola - viest' ziakov k Citaniu, rozvijat
Citatel'skl gramotnost’ Ziakov, ktord je jednym =z najdolezitejSich predpokladov
schopnosti uc€enia sa, formovanie estetického citenia Ziakov, vyuZit umeleckt
literaturu k formovaniu osobnosti ziaka, k rozvoju klI'i¢ovych kompetencii ziaka,
Skola s navratom Kk tradiciam — na kontraste moderného a tradi¢ného zvySovat
atraktivitu l'udovych zvykov a tradicii a zaujem Ziakov o nase narodné korene,
motivovat’ ziakov k aktivite a k tvorivosti v tejto oblasti, formovanie narodnej hrdosti

a ucty k 'udovym tradiciam,

inkluzivna $kola — hovori o nej aj motto nasho skolského vzdelavacieho programu uz

od roku 2013: Nic nie je mocnejsie a vychovnejsie, nez pocit, zZe ten druhy ma chape,
Ze mi rozumie a prijima ma takého, aky som. (Miron Zelina) Je délezité vytvarat v
Skole prostredie, ktoré¢ podnecuje rozvoj kazdého ziaka , snazi sa, aby kazdy ziak zazil

v Skole uspech, aby tu vladla tcta a reSpekt, hl'adat’ cesty, ako naucit’ kazdého ziaka,




VI.

VII.

VIII.

podporovat’ vedomie, ze kazdy ziak je dolezity, kazdy ziak je osobnost’, je
vzdelavatel'ny, je prinosom pre ostatnych, pre skolu, na kazdého ziaka sa treba pozerat’
rovnako, ( inklazia vo vzdeldvani zavisi od materidlnych a persondlnych podmienok
Skoly), zaviest’ poziciu Skolského psychologa, sformovat’ podporny tim v skole,
otvorena Skola — byt’ otvoreny naSim partnerom — rodi¢om, obci, verejnosti, ziskat’ si
rodi¢ov, aby podporovali kultaru Skoly, ziskat si ich doveru a podporu, rozvijat
spolupracu. Byt otvoreny novym vyzvam, novym partnerom S$koly, projektom, novym
a efektivnym metdédam a formédm vychovy a vyuCovania. Pokracovat’ v organizovani
DOD. Davat’ rodicom, partnerom i verejnosti uceleny a detailny obraz o ¢innosti nasej
Skoly prostrednictvom webovej stranky Skoly a Skolského Casopisu,

zdrava Skola — upeviiovat’ starostlivost’ o psychické a fyzické zdravie ziakov, zdravy
zivotny §tyl, pohybové aktivity ziakov, psychohygiena, pozicia Skolského psychologa,
predmet Viem, ¢o zjem v 5. ro¢niku, aktivity a stitaze koordinatorov zdravej Skoly
Vv priebehu celého skolského roka,

aktivna a tvoriva Skola - dbat’ na to, aby vo vychovno-vzdeldvacom procese bol
v centre pozornosti a hlavnym aktérom ucenia sa ziak, nie ucitel’, uéitel’ by mal byt

iba organizatorom, ktory vedie a usmernuje, ziak - spoznava, riesi problémy, objavuje
a uci sa, ziaci sa dokazu ucit’ navzajom, vedia prezentovat’ svoje nazory pred

ostatnymi, diskutovat’, argumentovat’, hodnotit’.

Priority a zakladné ciele

VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES

*
+*

=

zvysit’ kvalitu vzdelavania aj s podporou profesijného rozvoja pedagogov,

rozvijat’ funként gramotnost’ Ziakov: Citatel'sku, finanénu, matematicku, prirodovednt,
digitalnu, vedeckd, ...

cielavedomo rozvijat’ kI'icové kompetencie Ziakov,

motivovat’ ziakov k u¢eniu poukdzanim na vyuzitie vedomosti v praxi a realnom
zivote, spajat’ vyuCovanie s praxou, so vzajomnou diskusiou, formovanim

a prezentaciou nazorov Ziakov,

rozvijat kritické myslenie ziakov, ucit’ ziakov analyzovat’, hodnotit,

rozvijat’ u ziakov schopnost’ riesit’ problémy,

spracovavat’ informacie a skiimat’ ich zdroje,




+ #

o F

pracovat’ v time, diskutovat’, argumentovat’ a klast’ otazky,

preberat’ iniciativu a zodpovednost,

vyuzivat skupinové vyucovanie ako efektivne vyucovanie a prostriedok vychovy
ziakov k prosocialnosti, budovanie timov,

realizovat’ badatel'ské vyucovanie, tvorit’ hypotézy, skimat’ a formulovat’ zavery,
tvorit’ a realizovat’ osobné projekty,

nad’alej organizovat’ tematické dni — prierezové témy,

preferovat’ zazitkové vyucovanie s dorazom na sebareflexiu, sebahodnotenie vyuzivat
ako motivaciu na zlepsenie vlastnych vysledkov,

podporovat’ vzdelavanie ucitel'ov, aby boli pripraveni na zmeny v $kolstve, menit’
systematicky pristup k vyucovaciemu procesu, v ktorom je hlavny aktér ziak,
zatraktivnit’ ponuku $koly v jej profilacii, rozsirit’ ponuku 2. cudzieho jazyka — rusky
jazyk, taliansky jazyk, Spanielsky jazyk — podl'a personalnych moznosti,

zvysit’ efektivitu vzdelavania a zlepSit’ schopnost’ Ziakov pouzit’ vedomosti na rieSenie
zivotnych situacii vo svoj prospech a v prospech spolo¢nosti,

zlepsit’ vzdelavacie vysledky ziakov, pravidelne analyzovat’ vysledky ziakov, prijimat’
opatrenia, vyhodnocovat’ ich plnenia a prijimat’ nové ciele veduce ku kvalitnej Skole,
po komunikacii s vyu€ujiicimi zaviest’ najskor v 1 roéniku blokové vyu€ovanie, potom
rozSirovat’ podl'a ziskanych skusenosti a podmienok Skoly,

vo vyucovani slovenského jazyka a literatury zintenzivnit'® pracu s textom, rozvijat’
CitateI'ski gramotnost’, zintenzivnit’ tvorbu vlastnych textov, rozvijat’ komunikac¢né a
kreativne schopnosti ziakov, zavadzat inscenacné metdody a prvky dramatizacie,
vyrazne posilnit’ komunikacno-zazitkovy model vyucovania, viest ziakov k citaniu
umeleckej literatiry, rozvijat' kritické myslenie Ziakov, formovat’ osobnost’ Ziaka,
formovat jeho hodnoty, zapajat’ ziakov do olympiady a sutazi v umeleckom prednese,
v rétorike a vo vlastnej tvorbe, ponechat’ rozsirené vyu€ovanie slovenského jazyka v
7. a 9. ro¢niku, do testov a previerok na overovanie vedomosti ziakov zarad’ovat
ulohy na vSetkych trovniach Bloomovej taxondmie: zapamétanie, porozumenie,
aplikacia, analyza, hodnotenie, vlastna tvorba (plati aj pre i. vzdelavacie oblasti),

vo vyuCovani cudzich jazykov nad’alej pouzivat’ na 1. stupni metédu CLIL, klast
doraz na rozvoj komunika¢nych schopnosti ziakov v cudzom jazyku, v ramci projektu
E-twining nadviazat’ kontakty so Skolami v zahrani¢i, zapdjat’ Ziakov do olympiady a
sut'azi v cudzich jazkoch, ponechat’ roz§irené vyucovanie cudzich jazykovv 1., 2., 5. a

6. ro¢niku, zaviest' viaceré moznosti na vyber 2. cudzieho jazyka pre Ziakov 7. — 9.
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rocnika, zaviest priatel'ské hospitacie v ramci PK,

+ vo vyudovani matematiky a informatiky na veku primeranej rovni rozvijat’ logické a
krtické myslenie ziakov, naucit ziakov rieSit problémy, spajat’ matematiku a
informatiku s praktickym zivotom, naucit’ pracovat ziakov v skupine, vypracuvat’
projekty a prezentovat’ ich svojim spoluziakom, zapdjat’ sa do sut’azi, naucit’ ziakov
vyuzivat’ ziskané poznatky aj v inych predmetoch, zucastiiovat’ sa sutazi v informatike
a v programovani a reprezentovat Skolu aj v celoslovenskom meradle, v ramci
vyucovania I zaujmovej ¢innosti venovat’ sa programovaniu, vyuzivat’ 3-D tlaiarne na
praktické ucely, napr. odmeny pre Ziakov v sutaziach v skolskych sut’aziach,

+ vo vyuCovani prirodovednych predmetov dosiahnut’, aby badatel'sky spdsob
vyucovania sa stal kazdodennou realitou, vyuzivat prirodovedni ucebiiu s
didaktickymi pomockami na zatraktivnenie vyucovania tychto predmetov, zmenit’ ju
postupne na vedecké laboratérium — science lab, ako partneri projektu IT akadémia
vyuzit' vSetky pontikané moznosti pre ziakov a vzdelavacie aktivity pre ucitelov, vo
vyucovani prirodovednych predmetov vyuzivat' v teplych mesiacoch Zahradu, ktora
uci, ziskavat’ poznatky o prirode vlastnym pozorovanim a experimentmi, pokracovat’ v
zdujmovych prirodovednych utvaroch — napr. mali badatelia,

+ vo vyuCovani spoloCenskovednych predmetov realizovat najmid pozorovacie a
vyskumné aktivity, diskusie, tvorbu projektov, ucit' ziakov vsimat’ si svoje okolie,
viest' ich ku kritickému mysleniu a sebareflexii, projektovym vucovanim naucit’
ziakov objavovat’ a skimat’, organizovat' odborné exkurzie po stopach historie
slovenského naroda, spoznavat krasy nasSho regionu a Slovenska, formovat’
prezentacné zru¢nosti ziakov, posilnit’ vychovu k poznaniu a uvedomeniu si I'udskych
prav a prav dietata — spolupraca s Unicef, kazdoroéne realizovat’ celoskolsky projekt
a) Cudové zvyky, remesla a tradicie v naSom regione alebo b) Prirodné krasy nasho
regionu a prezentovat’ ho vo vestibule Skoly,

+ vo vyuCovani techniky vyrabat’ vlastné vyrobky, rozvijat’ pracovné zrucnosti ziakov,
vyuzivat’ vyucovacie pomocky, nastroje a naradia v polytechnickej ucebni, vyuZzivat
zahradu, ktora uci ako prostredie na vyuc€ovaciu hodinu, samostatne a tvorivo ju
dopliat, vyuzivat na vzdeldvacie aktivity triedu v prirode, rozsirit poli¢ka na
pestvanie plodin, starostlivost’ o kry, dreviny,

+ vo vucovani vychovnych predmetov klast’ doraz na odbornost’ vyucovania, zapajat’ sa
do sutazi — vytvarnych, hudobnych, Sportovych, na hudobnej vychove pestovat u
ziakov vztah k tradiciam — l'udové piesne, I'udové tance, 'udové zvyky, v Sportovej
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oblasti zamerat’ pozornost’ na futbal, florbal, tenis, stolny tenis, vybijanu a $portovt
gymnastiku. Otvarat’ Sportové krazky, organizovat’ §portové, pohybové aktivity ziakov
v spolupraci s rodi¢mi — napr. beh obcou/olympijsky den, tenisovy turnaj/Den rodiny,

futbalovy turnaj/Den deti a pod. Akcie kreovat’ aj podl'a navrhov rodi¢ovskej rady.

KLIMA

+*

- F F

- F + +

tvorit’ 8kolu atraktivnu pre ziakov , $kolu, do ktorej chodia ziaci radi,

vytvarat’ v Skole a v triedach pozitivnu atmosféru ,

prijemné pracovné prostredie pre ziakov 1 zamestnancov skoly,

dbat’ na estetiku tried, chodieb, vnutornych a vonkajsich priestorov skoly,

klast’ doraz na vytvaranie pozitivnych vzt'ahov medzi ucitelom a ziakom,

organizovat’ ranné komunity Vv triedach — 1x do tyzdna,

podporovat spolo¢né akcie tried ako formu triednickych hodin,

podporovat’ zmieSané akcie tried veduce k prosocialnosti a kK dobrym vzt'ahom,
vytvarat’ v ziakoch vedomie spolupatri¢nosti a pocit spoluzodpovednosti za dianie
v 8kole, dat’ im prilezitost’ spolupodiel’at’ sa na organizécii aktivit a riadeni Skoly,
vytvarat’ v Skole klimu dovery a spoluprace na r6znych urovniach,

kavicka u riaditel’ky Skoly — neformalne stretnutia pedagégov s vedenim skoly,

¢ajové popoludnia — neformalne stretnutia ziackeho parlamentu s riadite’kou skoly,
realizovat’ autoevalvaciu v tejto oblasti niekol’kokrat ro¢ne,

zapajat’ sa nad’alej do projektov, ktoré vyhlasuje Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR, ich vystupy vyuzivat’ na skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu,
rozbehnit ¢innost’ Skolského podporného timu: skolsky Specialny pedagodg, Specialny
pedagog, Skolsky psycholdg, Skolsky logopéd, pedagogicky asistenti, Skolsky poradca.

zaviest poziciu Skolského digitdlneho koordinatora — v ramci projektu POP3.

MIMOVYUCOVACIA CINNOST A INE AKTIVITY

*
*

dodrziavat’, rozvijat nad’alej Skolské tradicie, zavadzat’ nové skolské tradicie,

aktualizovat’ pravidelne webovl stranku Skoly — modernizovat’ jej vzhl'ad a ponuku,

Sirit” dobré meno Skoly,

na minimalizaciu rizikového spravania Ziakov v Skolskom prostredi poskytnut’ viaceré

moznosti travenia prestavok pre ziakov — stolny tenis na chodbe, CitateI'ské a relaxacné
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katiky, vyuzitie spoloCenskych hier, vysielanie Skolského rozhlasu, medzitriedne
stitaze a aktivity ziackeho parlamentu, charitativne aktivity, tematické dni, sitaze,
zavadzat’ do zivota Skoly nové zaujmové utvary — divadelny, Citatel'sky, prvej pomoci,
zdravého zivotného $tylu, tanecny — 'udové tance, moderné tance, spolocenské tance,
diskusny, re¢nicky, medialny, fotograficky, hasi¢sky, enviropatraci, recyklacik,
novinarsky, turisticky, tvorivé pisanie, krazok pocitacovej grafiky, programovanie,
Sportove,.../ spolupraca s novymi partnermi skoly

mediatori aj v nasej Skole — novi partneri Skoly, pomoc pri zavadzani nového kurikula,
osobnosti v kole — pozyvat’ nad’alej do Skoly zname osobnosti, organizovat’ stretnutia
so ziakmi, podpora zazitkového ucenia,

podporovat’ rozhlasové stadio a Skolsky ¢asopis — kreativna ¢innost’ ziackych timov,
akadémie pre rodi¢ov a pre obec — pokrac¢ovat’ v organizovani,

hl'adanie novych partnerov Skoly — oblast’ zaujmovych ttvarov a realizacie
prierezovych tém,

upeviovanie spoluprace s rodi¢mi, Skvalithovanie vzt'ahov a komunikacie So vSetkymi
partnermi skoly,

nad’alej organizovat’ uspeSné akcie, ktoré s sucastou a spestrenim naSho Skolského
zivota: napr. Citatel'ské hody, vecer s literaturou, denn I'udového kroja, koledovanie,
fasiangy, karneval, food festival, staviame maje (nové¢), knihomoli naSej Skoly,
tekvickovi bratia, jesennd a jarna kvapka krvi, Skolsky ples, rozne tematické dni podla
planu, skolské literarne, enviro ¢i vytvarné sut'aze, exkurzie aj do zahranicia a Skolské

vylety.

Koncepcia Pudskych zdrojov — riadenie skoly

vytvérat’ pozitivne a otvorené komunikacné ovzdusie v Skole, ktoré vedie

k efektivnemu ziskavaniu a prenosu informacii,

vytvarat’ prostredie, v ktorom zamestnanci ziskavaji pocit hodnoty a doleZitosti,
pouzivat’ vhodné nastroje @ metddy vedenia zamestnancov, aby podévali ¢o najlepsi
vykon: aktivne poc¢ivanie, zaujem, kladenie otazok, zadavanie tloh s jasnou
formulaciou oc¢akéavani, spitna vidzba, uznanie, pochvala, hl'adanie spolo¢nych rieSeni,

udrziavat’ v ZS nad’alej tvoriva a priatel’sk(i pracovnu atmosféru na zaklade zodpovednosti

a dovery, dovera je zaklad spoluprace,
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je dolezité ziskat si zamestnancov, ocenovat’ tych, ktori udavaja tempo, teda su proaktivni,

v riadeni uplatnovat’ demokraticky a racionalny spdsob riadenia Skoly zalozeny na pravidlach,
v ktorych Cast’ pravomoci a povinnosti za chod skoly prebera kazdy zamestnanec,

zabezpecit’ podiel zamestnancov $koly na tvorbe koncepcie a planu prace skoly,

dbat’, aby sa kazdy zamestnanec podiel’al na humanizacii pracovného prostredia, aby pestoval

dobré medzil'udské vzt'ahy na vsetkych urovniach, organizovat’ teambuilding,

nad’alej uplatiiovat motivujici a spravodlivy systém hodnotenia zamestnancov podla
nastavenych Kritérii hodnotenia pedagogickych zamestnancov (sucast’ pracovného poriadku),
vykon ucitel'ov hodnotit’ aj podla aktivit, ktorym sa venuju a ktoré maji prinos pre Skolu,
najma pre Ziakov, ( exkurzie, priprava vystiupeni, mimoskolské akcie, projekty a pod.),
zlepSovat’ pracovné podmienky vSetkych zamestnancov moznostou vyuzivat' pocitace s
pristupom na internet, kopirku, prijemné prostredie v kabinetoch,

umoznit’ a podporovat’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov, viest zamestnancov

k osobnému planovaniu, viest’ ich k ujasneniu pracovnych priorit,
viest’ zamestnancov k tomu, aby boli efektivni a zaroven spokojni,

viest’ nepedagogickych zamestnancov k samostatnosti a zodpovednosti za vykonani pracu,

zvySovat §koleniami ich pravne vedomie, zodpovednost’ a odbornost’,
pri vytvarani kolektivnej zmluvy podporovat’ dobru socialnu politiku Skoly,

motivovat’ pedagbgov k tvorbe vlastného metodického materialu pre Ziakov, Kk rozvoju ich

digitalnych zruénosti, prezentovat’ §kolu v ramci regionu i Slovenska v ¢o najlepSom svetle,

spolocnymi akciami nad’alej upeviovat’ dobré vztahy v kolektive.

.3 Koncepcia spoluprace s partnermi

aktivne spolupracovat’ so zriad'ovatel'om, Obcou Vycapy-Opatovce, s Obcou Jelsovce, s Obcou
Ludovitova, sRUSS Nitra, SSI, s NIVAM, s Regiondlnym centrom podpory uéitelov,
S Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu, a Sportu SR pri zvySovani kvality skoly,

rozvijat' spolupracu a komunikaciu so ziakmi a S rodi¢mi ziakov, zavadzat do praxe nové
formy spoluprace, podporovat’ organizovanie Skolskych plesov, organizovat' tvorivé dielne,
DOD, projekty s ucastou rodicov, napr. rodi¢ia ¢itaji detom, vystupenia pre rodi¢ov a pod.,
spolupréaca s materskou $kolou, spolo¢né kultiirne vystapenia, koledovanie v MS,

spolupraca so zakladnymi Skolami Vv regione,

spolupraca so §kolami v ramci Slovenska, z(¢astniovanie sa sutazi,
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aktivne spolupracovat’ s radou Skoly a rodi¢ovskou radou, komunikovat’ pravidelne 0
dalsom smerovani S$koly, aktivitach a projektoch, riesit spolo¢ne problémy,
organizovat’ nad’alej Skolské plesy — v roku 2024 -—20. skolsky ples,

spolupracovat’ s miestnymi organizaciami v obci — skauti, Again, Nadej, heligonkari,
futbalisti, stolni tenisti a i.,

spolupracovat’ nad’alej so Zariadenim socidlnych sluzieb Cudovitova, tvorivé vytvarné
dielne v ¢ase vytvarnej vychovy s prihliadnutim na plnenie u¢ebnych osnov,
spolupracovat’ s rodi¢mi pri zlepSovani estetickych a materidlnych podmienok $koly,
pravidelne pozyvat’ rodi¢ov na pohovory, konzulticie a riesit’ spolo¢ne vyskytujuce sa
nedostatky a problémy so ziakmi,

rozvijat’ spolupracu s Policiou Luzianky a s Policiou mesta Nitra s cielom prevencie
patologickych javoch,

rozvijat’ spolupracu s odbornymi poradenskymi zariadeniami v nasom regione,
spolupraca s Unicef, snadaciami, s Ligou proti rakovine, s Cervenym krizom,
s Hasi¢skym a zachrannym zborom, ...

vydavat’ nad’alej Skolsky Casopis ako prostriedok prezentacie Skoly na verejnosti,
informovanosti partnerov a vytvaraniu kladného imidzu $koly, rozsirit webovu stranku
Skoly podla potrieb Zziakov arodi¢ov, pravidelne informovat rodiCov iobec 0
aktivitach Skoly na webovej stranke Skoly, vV obecnych novinach, prezentovat’ zdkladna

Skolu v médiach, v stitaziach a olympiddach, na ucitel'skych forach a portaloch.

5.4 Materialno-technické zabezpecenie Skoly

V nasledujtcich rokoch bude nad’alej nevyhnutné v spolupraci so zriadovatelom vytvarat

materidlne podmienky pre rozvoj Skoly najmd v oblasti tych investicnych finanénych

prostriedkov, ktoré $kolam nie su pridelované priamo MSVVaS SR.

Rozpocet Skoly, ktory podla zakona a prislusnych normativov bude Skole pridel'ovany, by

mal tak, ako doteraz, pri hospodarnom a raciondlnom vyuzivani finanénych prostriedkov

postacovat’ na zabezpecCenie prevadzky Skoly, na rozvoj vychovy a vzdelavania, na nalezité

odmenovanie zamestnancov S$koly podla platnych predpisov. Okrem normativnych

prostriedkov z kapitoly MS SR a podielovych dani je nevyhnutné zabezpecovat’ pre $kolu

prostriedky aj z inych zdrojov: zapojenie do projektov, tvorba projektov a ziskavanie grantov,

2% z odvedenych dani, zisk zo zberu druhotnych surovin, sponzorstvo.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

Skvalitnenie materidlno-technickych podmienok zdkladnej $koly v rokoch 2018 — 2023

rekonstrukcia vodoinstalacie a elektroinstalacie v Skole ( novsia ¢ast’ budovy) - v
spolupraci so zriad’ovatel'om,

mal'ovky tried na 1. stupni, chodieb v novsej ¢asti budovy, vymena podlahoviny,
rekonstrukcia radiatorov — termostatické hlavice, v spolupraci so zriad’ovatel'om,
modernizacia pocitacovej ucebne — projekt,

zriadenie modernej odbornej polytechnickej u¢ebne na vyucovanie techniky — projekt,
zriadenie science laboratoria - prirodovedna ucebia /sme partnerom IT akadémie/-projekt,
modernizacia zariadenia vestibulu na prizemi ,

vybavenie vsetkych tried interaktivnymi tabul’ami — projekty, skolské plesy,

priebezné dopliianie kabinetov didaktickymi poméockami,

.V triedach zavadzame a udrziavame oddychové zony, najmé na 1. stupni ,
. oprava zaltzii v triedach a v kabinetoch,
. vymena skriiového nabytku Vv 4 triedach 1. stupiia,

. elektronizacia pedagogickej dokumentacie, zavedenie elektronickych triednych knih,

elektronickych triednych vykazov, elektronickych Ziackych kniziek, edupage ako

komunika¢ny kanal k rodi¢om,

vybavenie kazdého ucitel’a pocitacom Vv triedach i v kabinetoch, tlaciarne a kopirky,
skvalitiiovanie a doplianie triedy v prirode, altanok na $kolskom dvore,
roz§irovanie zahrady, ktord uci, rozsirenie Skolskych policok,

obohatenie Skolského parku novou vysadbou, paletové sedenia na Skolskom dvore,
vymena nabytku vSetkych kabinetov pre pedagdgov a ekonomku skoly,

vymena nabytku v riaditelni a kancelarii zastupkyne RS,

modernizacia vyudovacich a relaxaénych pomdcok SKD, pomdcok na vychovy,
pravidelné dopiianie knizného fondu kolskej kniznice i knih do SKD,

instalacia galérie vytvarnych prac a diplomov Ziakov v priestoroch chodieb $koly,
relaxacné kutiky na chodbéch, Citarne pre Ziakov, nova vitrina na Ziacke trofeje,

Vv socidlnych zriadeniach boli nainstalované nadoby na tekuté mydlo, dezinfekéné
davkovace, davkovace na papier,

po objekte Skoly sa nachadzajii odpadkové kosSe na recyklaciu odpadu,
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26. bezpecnostny systém Skoly (rozSireny alarm, oprava vchodovych dveri, bezpecnostné

skrine, uzamykacie skrinky, skartovace, ...

27. vedieme ziakov, pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov $koly k Setreniu energii,

28. v spolupréaci so zriad'ovatel'om sme hl'adali moznosti rozsirenia priestorov zakladnej skoly

— vypracovany projekt na rekonstrukciu $koly s cielom zvySenia kapacity Skoly, projekt

Sportovej haly vypracovany zriad’ovatel'om.

10.

Navrhy na skvalitnenie materidalno-technickych podmienok zakladnej Skoly

v rokoch 2023 — 2028

Rekonstrukeia rozvodov vody v starej €asti budovy — V spolupraci so zriad’ovatelom
bolo zrealizované - jul 2023, d’akujeme! + vymena obkladaciek okolo umyvadiel v
triedach — priebezne, estetizacia tried.

Rekonstrukeia kotolne - v spolupréaci so zriad’ovatel'om.

V spolupraci so zriad'ovatelom zabezpecit’ optimalne materidlno-technické
podmienky na vyucovanie telesnej a Sportovej vychovy — vystavba telocvi¢ne -
Sportovej haly.

Rozsirit’ kapacitu zékladnej Skoly zriadenim novych tried — z pohybového studia/male;j
telocviéne/ - 2 triedy, zo $atni na TSV — 1 triedu, rozdelenie uéebne ¢. 56 — 2 triedy;,
rozs§irit’ kapacitu Skolskej vydajne jedla.

Vritit’ sa k systému odbornych ucebni, ktoré by neboli vyuzivané ako kmenové triedy.
Zriadenie kniznice, ¢itarne v podkrovi Skoly podla pripraveného projektu v spolupraci
so zriad'ovatel'om — vyuzitie vyziev a grantov, projekty.

Zriadenie relaxaéného $tidia pre Ziakov so SVVP a pre Ziakov v SKD, prip. pre
zaujmove ¢innosti Ziakov.

Zabezpecenie priestoru pre Skolsku kuchynku + vybavenie

Pokracovat’ vo vymene nabytku v triedach — 1. stupen — nabytkové zostavy, 2. stupen
— skrine, nastenky, didaktické obrazy, oddychové zony. Modernizécia priestorov Skoly.
Estetizacia vonkajSich priestorov Skoly — zelen, kvety, nové stromceky, ovocné aj
okrasné — napr. ihli¢nany, chodniky, lavicky, paletové sedenia, policka, starostlivost’ o
vyvysené zahony, triedy v prirode — rozSirovat’ a skvalitiovat. Komunikacia

a poradenstvo so zahradnou architektkou, ktora uz bola k spolupraci oslovena.
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11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Estetizacia a modernizacia vnutornych priestorov §koly. Rekonstrukcia tried —
pohodlie, pokoj, zelen a poriadok. Nové lavice a stolicky do tried — tvorit’ aj tzv.
netradi¢né triedy. Tematicka vyzdoba skoly. Modernizacia interiéru — poradenstvo

a spolupraca s bytovou dizajnérkou uz bola zacata.

Oprava chodnika /zrealizované — jul 23 — d’akujeme!/ - nasleduje estetizacia okolia
chodnika, rekonstrukcia murovanych prvkov na skolskom dvore.

Rekonstrukcia parkoviska pre bicykle a kolobezky.

Fotovoltika na streche Skoly — uspora nadkladov na energie. Program Slne¢né strechy,
d’alsia vyzva — jesen 2023, ZSE.

Sietky na malé okna zo slne¢nej strany $koly ako ochrana pred véelami a osami
(alergie).

Modernizacia didaktickej techniky, vyu€ovacich pomocok, digitalizacia.
Zabezpecenie kabinetov ucitel'ov — notebook pre kazdého ucitel'a — projekt NP edIT.
Pokrac¢ovanie v mal'ovkach tried, vymeny podlahy podl’a potreby a financii.
Rozsirit’ vyuzitie Skolskej kniznice ako medidlneho centra skoly.

Vitrina oznamov pri vchodovych dverach, vchodové dvere ,,odbremenit «.

Zriadit’ na Skolskom dvore doskocisko na TSV.

Zriadit’ telocviciu v prirode — pohybové prvky, komunikacia a poradenstvo so
zahradnym architektom.

Zriadit’ na Skolskom dvore ekotriedu.

5. 5. Navrhy zmien a postupov Vv riadeni Skoly

Autoevalvacia — cesta k zvySovaniu kvality skoly

Charakter riadenia Skoly je v su¢asnom obdobi iny ako pred niekol'kymi rokmi, mal by

byt flexibilny a v stlade s poziadavkami klientov Skoly, zriad'ovatel'a, zdkonnych zastupcov

ziaka,

pripadne v sulade so zisteniami v autoevalvatnom procese. Aj z autoevalvacie

vyplyvaji pre Skolu, prip. jej manaZzment, ddlezité ulohy, nastavenie zmien v systéme jej

riadenia scielom zvySovania kvality vzdelavania a vychovy. Je doélezité skumat javy

a procesy V Skole, ktoré navzajom stvisia a ktoré sa vzajomne ovplyviiuju, a to je aj naSim

prvoradym cielom. Vychovno-vzdelavaci proces je vyrazne ovplyvneny aj materialnymi

podmienkami, priestormi a klimou Skoly. Z tohto dévodu sa proces autoevalvacie aj v tomto
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Skolskom roku dotykal niektorych kritérii prave tychto oblasti. V uplynulom obdobi sme

autoevalvaciu realizovali v dvoch doménach. V kazdej doméne boli hodnotené nasledovné

kritéria.

A. Doména Procesy na urovni triedy — vyucovanie, kvalita uCenia a vyucovania, efektivita,

vyuzity ¢as, prostriedky, kI'acové kompetencie, vyucovacie pomdcky.

B. Doména Procesy na urovni $koly - hodnotové principy $koly v pedagogickom procese,

digitalizacia Skoly, klima Skoly : motivécia, inovativnost, spolocné ciele.

Vystupy z autoevalvacie premietneme do procesu riadenia Skoly s cielom zvySovat’ kvalitu

aimidz Skoly. Riadenie Skoly budeme realizovat' v jednotlivych etapach: rozhodnutie,

planovanie, motivacia, realizovanie, kontrola, spdtna vézba, opatrenia, zvySovanie kvality.

Navrhované postupy v riadeni Skoly

uplatiiovat’ participativny styl riadenia, delegovanie kompetencii, zabezpecit' doslednu
kontrolu plnenia tloh a motivaciu k spolupodielaniu sa na riadeni §koly: vedenie Skoly,
operativna porada vedenia $koly, pedagogicka rada, pracovna porada, zasadnutia PK,
MZ, koordinatori, timy, Skolsky podporny tim, triedni ucitelia, Ziacky parlament, Skolska
rada, rodi¢ovska rada, zriad'ovatel’, partneri skoly,

aktualizovat’ priebezne plany a koncepciu skoly: Skolsky vzdeldvaci program, Hlavné
ulohy Skoly v skolskom roku, Plany PK, MZ, Plany koordindtorov, Plan vychovného
a kariérneho poradcu, Plan ¢innosti ziackeho parlamentu a pod.,

hospitacie budu realizovat’ nielen vedenie Skoly, ale aj veduci MZ, PK, budu prebichat’
tzv. priatel'ské hospitacie, v Plane kontrolnej ¢innosti budeme blizsie Specifikovat’ ciele
hospitacie na kazdy Skolsky rok,

navrhované ciele hospitacii vyplyvajiice z autoevalvacie Skoly: efektivne vyuZivanie
¢asu na ucenie a ucenie sa, rozvijanie kI'icovych kompetencii, aktivizujuce vyucovacie
metody, badatel'ské vyuCovanie, vyuzivanie vyucCovacich pomocok, rozvijanie
digitalnych zru¢nosti ziakov, klima v triede,

realizovat’ otvorené hodiny alebo otvorené vyucovacie bloky pre ucitel'skll a rodi¢ovsku
obec, tieto procesy budu koordinovat’ timy,

pohospitatné rozhovory sa budu realizovat' nad’alej v priatel'skej atmosfére, rozbory,
analyzy, argumenty budi evidované, budu prijaté opatrenia s naslednou kontrolou

plnenia, ndsledné hospitacie sa zrealizuji po konzulticii s hospitujucim,
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rozbory hodin budu prebiehat’ aj na zasadnutiach PK, MZ a pracovnych poradach —
vyucujucim, hospitujucim a hostami s prihliadnutim na ciele hodiny,

monitorovat’ klimu v triedach — zodpovedni budu vychovny poradca a triedni ucitelia,
predpokladdme, ze vytvaranie lepSich pracovnych podmienok bude smerovat
k motivacii pedagdgov, k zvySovaniu produktivity a kvality prace,

vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy, dobrych vztahov bude nad’alej v riadeni skoly
prvoradou ulohou, lebo spokojnost zamestnancov vedie k zvySovaniu efektivity
a produktivity prace, 0 formovanie dobrych neformalnych vzt'ahov sa budeme snazit’ aj
prostrednictvom neformalnych stretnuti zamestnancov,

zaviest poziciu koordinatora digitalizacie, vypracovat plan digitalizacie Skoly,
pravidelne realizovat’ vzdelavanie pedagogov v tejto oblasti,

ziacky parlament bude mat’ nad’alej spolutcast’ na riadeni Skoly prostrednictvom svojich
zasadnuti, komunikdcie s vedenim Skoly, neformdlnych stretnuti s riaditel’kou Skoly,
plnenia tloh v timoch a spoluucast’ou na autoevalvacii Skoly,

. viest pedagdgov k zvySovaniu kvality ich prace — podpora profesijného rozvoja, nielen
v profesijnej oblasti a v oblasti rozvoja kompetencii, ale aj v oblasti timovej spoluprace,
podporovat’ timova pracu, menovat’ timy, zabezpecovat' ich spoluticast’ na riadeni,
dopliiat’ ¢lenov, prip. menit timy podl'a zaujmu a potreby,

vypracovat na zacCiatku Skolského roka plan autoevalvacie, venovat pozornost
motivacii, vysvetlovaniu, delegovanie autoevalva¢ného timu, zvolenie veduceho timu,
podporovat’ ¢innost’ predmetovych komisii, ktorych ulohou je sledovat’ nové trendy vo
vyuCovani, navrhovat" uUpravy casovo-tematickych planov, koordinovat’® pracu
vyulujucich, pripravovat’ podklady na hodnotenie vychovno-vzdeldvacich vysledkov
(analyza, hodnotenie), navrhovat opatrenia na zlepSenie vychovno-vzdeldvacich
vysledkov, navrhovat’" dopliiovanie materidlno-technického vybavenia kabinetov,
organizovat’ hospitacnu ¢innost’ V rdmci MZ a PK, podielat’ sa na priprave a realizacii

Skolského vzdelavacieho programu.

Timova praca ako predpoklad navrhovanych zmien

Riadenie Skoly posilnime pracou timov, ktoré sa budu formovat’ zo zamestnancov skoly, budu

¢lenmi presahovat’ metodické organy, timlidra bude navrhovat’ vedenie $koly alebo ¢lenovia

timu, zvoleny bude po dohode ¢lenov timu. Navrhované timy vedenim Skoly:
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. Tim pre rozvoj $koly — sleduje, realizuje, vyhodnocuje a informuje o plneni ak¢ného
planu $koly na napinanie vizie $koly, pracuje ako poradny organ riaditela $koly pre

rozhodovacie procesy (tzv. rozsirené vedenie).

. Tim tvorby Skolskych pravidiel, postupov, dohdd a Skolského poriadku — stard sa o
vytvaranie neohrozeného prostredia Skoly, navrhuje pravidla, postupy a dohody pre

spoluzitie v §kole v triedach aj v spolo¢nych priestoroch, navrhuje $kolsky poriadok.

. Tim pre Skolské projekty— vyhl'adava, navrhuje a planuje projekty, koordinuje aktivity

roznych projektov Skoly, spolupracuje pri vybere a zapojeni sa do vyziev.

. Tim pre tvorbu obohateného prostredia Skoly — navrhuje arealizuje vyzdobu $koly
podl'a principov tvorby obohateného prostredia, zabezpecuje vyzdobu k Skolskym

akadémiam, v§ima si moznosti zapojenia sa do estetickych a vytvarnych sutazi.

. Tim pre otvorené vyucovacie bloky — pripravuje, organizuje a koordinuje ukazky

vyucovacich blokov pre Siroku ucitel'sku aj neucitel'ska verejnost’.

. Tim komunikacie s verejnostou — média: Skolsky c¢asopis Wow, obecné noviny Zivot

obce, organizacia DOD, otvorené hodiny, webova stranka $koly a obce, ...

. Tim pre pripravu slavnostnych akadémii pre rodi¢ov a obec — priprava a organizacia
viano¢nej akadémie a akadémie ku Diiu matiek (kultrny program, zabezpecenie KD,

vyzdoba KD, medidlny zdznam, podmienky pre vystupujucich — Satne, obCerstvenie)

. Tim so Specializaciou na teambuilding a psychohygienu pedagogickych zamestnancov
— organizuje stretnutia zamestnancov pri rdznych prileZitostiach, neformalne

stretnutia, oslavy jubilei a sviatkov, navstevy divadla, kina, welness, ...
. Tim pripravy a koordinacie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov.
. Tim na pripravu, realizaciu a vyhodnotenie autoevalvacie Skoly.

.Podporny tim — koordinuje pracu so zdravotne znevyhodnenymi ziakmi: Skolsky
Specidlny pedagog, Skolsky psycholog, Specidlny pedagdg, Skolsky poradca,

pedagogicki asistenti.

Timy sa budu kreovat’ a schval'ovat’ na pedagogickej rade, v rdmci pracovnych porad sa buda

navrhovat’ nové timy podl'a potreby §koly. Cinnost’ timov budeme kazdoro¢ne vyhodnocovat'.

Na zéiklade toho sa v d’alSom Skolskom roku mézu menit’ ndzvy, plany timov, timy sa
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pripadne mozu doplnit’ o iny tim. Clenovia timov sa budd moct menit, zodpovednosti v
timoch rotovat. Timova spolupraca umozni zapojenie sa kazdého do planovania a plnenia
uloh, tvorby navrhov rieSenia problémov a navrhov pre rozhodovanie. Konecné slovo pre
rozhodovacie procesy bude mat’ na zadklade predloZzenych navrhov vedenie Skoly. Okrem
timov v Skole budu nad’alej fungovat’ metodické orgadny, metodické zdruzenia a predmetové
komisie, ziacky parlament, ktorych ¢lenovia sa rovnako budu riadit’ principmi prace timov.
okruhu pedagoégov do riadenia Skoly bude viest' k zvySovaniu ich spoluzodpovednosti za

procesy v Skole, a tym aj k zvySovaniu kvality Skoly.

Formuliacia intervencii na zlepSenia

Mat’ spolo¢né ciele - Na pracovnych poradach budeme diskutovat’ o ciel'och $koly, spolo¢ne
ich tvorit, kazdoroéne vyhodnocovat a dopifiat. Budeme dbat, aby ciele koly boli
SMART, S — $pecifické, M — meratel'né, A — ak¢ne orientované, R — realistické, T — ¢asovo
vymedzené, budeme sa snazit’, aby pri nastaveni cielov mali zamestnanci moznost' voby,
ciele premietneme do prace metodickych organov, pracovnych timov a kazdodennej prace
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov. Na zasadnutiach MZ a PK prehodnotime
Specifické ciele vo vidzbe na ciele Skoly. Je ziaduce zabezpecit, aby aj pedagogicki
zamestnanci participovali na tvorbe, pripadne revidovani cielov, aby sa s nimi stotoznili a aby
spolupracovali na tvorbe koncepcie rozvoja Skoly. Budeme zapajat’ do tohto procesu aj ziacky
parlament, napr. zapajanim sa do projektov - Skola priatel'ska k detom, diskusiami na
spolo¢nych stretnutiach so Ziakmi ¢i s vedenim skoly.

Motivacia zamestnancov — Je nevyhnutné ocenit’ pracu zamestnancov, ich ochotu,
obetavost’, inovacie, Sirenie dobrého mena Skoly. Chvalit zamestnancov, v pripade
vyznamného Uspechu ocenit’ (motivacia cez uznanie) pochvalou, mordlnym ocenenim na
konci Skolského roka, finanénym ocenenim na konci kalendarneho roka formou odmeny.
NaSou dolezitou tlohou je vytvarat’ stale lepSie pracovné podmienky pre zamestnancov, ktoré
budu viest’ zamestnancov k zvySenym vykonom (digitalizacia vzdeldvania, moderné triedy,
prijemné prostredie v kabinetoch, ...) Budeme organizovat’ teambuilding a spolo¢né stretnutia
kolegov aj mimo pracoviska.

Inovacia a profesijny rozvoj — Jednym z hlavnych cielov bude aj podporovat’ inovativnost
vo vyucovani — inovativne metddy a formy vyucovania, blokové vyucovanie, inovacie nielen
vo vyucovani, ale aj v mimoskolskej ¢innosti ¢i v tvorbe a modernizacii skolského prostredia,

v tvorbe Skolského Casopisu a v realizécii aktivit Skoly, ktoré st prezentaciou principov a
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hodnoét $kolského vzdelavacieho programu. Dalsie tlohy v danej oblasti: Inovécie v riadeni
Skoly, zapajanie sa do projektov, sprostredkovanie poznatkov zo vzdelavania pedagogov aj
ostatnym kolegom, Zaviest poziciu Skolského digitdlneho koordinatora. Organizovat
aktualizané vzdelavanie v tejto oblasti. Podporovat’ profesijny rozvoj zamestnancov na
zéklade potrieb Skoly 1 na zéklade zaujmu zamestnancov, ich profesijnych potrieb na ceste k
zdokonal'ovaniu a rozvoju ich profesijnych kompetencii. Rozvoj Skoly je podmieneny aj
profesijnym rozvojom jej pedagdgov, ich pozitivnou motivaciou, zanietenim, stotoznenim sa s
ciel'mi Skoly, s kreativnou tcastou pedagdégov na tvorbe a realizacii Skolského vzdelavacieho
programu, s ich podporou procesov autoevalvacie a s osobnou zaangazovanost'ou na tvorbe

imidzu Skoly.
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