WIELKOPOLSKI KURATOR OSWIATY

Poznan, 21 stycznia 2026 roku

Szanowni Panstwo,
Drodzy Byli i Obecni Pracownicy Kuratorium Oswiaty w Poznaniu,
Drodzy Nauczyciele, Dyrektorzy, Uczniowie, Rodzice i Przyjaciele wielkopolskiej szkoly,

Sa daty, ktore w kalendarzu wygladaja skromnie, a w Zzyciu instytucji brzmia jak poczatek diugiej
opowiesci. Rok 1921 jest wtasnie taki dla Kuratorium O$wiaty w Poznaniu, a 21 stycznia zajmuje w tej
historii miejsce szczegdlne. To wtedy rodzito si¢ Kuratorium, w czasie, gdy Polska dopiero odzyskiwata
oddech i skladata szkole¢ z trzech réznych $wiatow: innych przepisow, tradycji i innych nawykow
codziennos$ci, a jednak twarze uczniow wszgdzie byly podobne: ciekawos¢, lgk przed sprawdzianem,
potrzeba akceptacji, pragnienie, by kto$ dorosty powiedziat po prostu: ,,dasz rade” i te twarze nie zmienity
si¢ do dzis.

Dzisiaj, w 105. rocznice tego poczatku, mysle o Kuratorium O$wiaty w Poznaniu nie jak o gmachu czy
urzedzie, tylko jak o ciaglosci. O czyms, co trwa przy szkotach i przedszkolach wtedy, gdy zmieniajg si¢
programy, granice, technologie i jezyk mtodych ludzi. W edukacji najbardziej porusza mnie wtasnie ta
ciaglos¢, ze kolejne pokolenia — mimo zewnetrznych zmian — wciaz spotykaja sie w klasach z tym samym
pytaniem w tle: jak madrze przeprowadzi¢ mtodych Iudzi przez §wiat?

Tamten poczatek miat tez swojg ,,siostrzang” opowies¢: rownoczesnie Z nami rodzit si¢ Okreg Szkolny
Pomorski z podobng intencja: porzadkowac, wzmacniaé, tworzy¢ ramy dla szkoly w odrodzonym
panstwie. Potem historia dopisala rozdziat o tgczeniu i zmianie struktur, bo edukacja od zawsze zyje
W rytmie przestawiania zwrotnic: czasem trzeba co$ scali¢, czasem uproscic, a czasem inaczej roztozy¢
odpowiedzialnosci, by lepiej odpowiada¢ na potrzeby i w ten oto sposob przez kilka lat Okreg Szkolny
Pomorski byt cze$cig Okregu Szkolnego Poznanskiego. Za kazdym takim ruchem staty jednak nie tylko
przepisy, bo przede wszystkim stali ludzie: uczniowie dojezdzajacy do szkol, nauczyciele szukajacy
stabilnosci, rodziny probujace zrozumiec, co si¢ zmienia i dlaczego.

Kiedy $wigtujemy dzi§ 105-lecie, warto powiedzie¢ jasno: to nie jest historia instytucji ,,od—do” w sensie
biurowym. To historia polskiej szkoty widzianej przez okno Wielkopolski; historia, w ktorej przeplataja
si¢ codzienna praca i wielkie wydarzenia, cisza lekcji i halas korytarzy, zeszyty w linie i dramatyczne
przerwy w normalnoséci. Dlatego chciatbym, Zeby ten list byt raczej rozmowa niz uroczysta notka
—z serdecznoscia i z pamigcig o tych, ktorzy byli przed nami.

W kazdej dtugiej historii sg postacie, ktore warto przywotywac¢ jako ludzi z krwi i kosci, a nie jako
pomniki. Dla naszej historii takim cztowiekiem jest Bernard Chrzanowski, pierwszy kurator Okregu
Szkolnego Poznanskiego. Wspominam Go nie po to, by stawia¢ spizowy pomnik, ale by przypomnie¢,
ze od poczatku w tej instytucji spotykaty si¢ dwa nurty: z jednej strony porzadek, plan, kierunek,
a z drugiej uwazno$¢ na to, co dzieje si¢ poza centrum, tam, gdzie szkota bywa ,,centrum $§wiata” dla catej
spotecznosci. I chce dopisa¢ do tego zdanie z terazniejszosci: niedawno w murach Biblioteki
Uniwersyteckiej UAM oddali§my Bernardowi Chrzanowskiemu hotd. Dzi¢kuje¢ serdecznie wszystkim,
ktorzy ten gest wspoitworzyli, bo byt prosty, a przez to tez prawdziwy.



Potem przychodzi czas, o ktérym trudno pisa¢ spokojnie, ale nie wolno go omija¢: wojna. Wojna
w edukacji to nie tylko przerwane zajecia, zniszczone budynki i brak podrecznikow, lecz to préba
odebrania jezyka, kultury, pamieci, prawa do uczenia si¢ i uczenia innych. Jednak szkota — jak to czgsto
bywa w historii — potrafita znalez¢ szczeliny, przez ktore przechodzito zycie: tajne nauczanie, domowe
lekcje, przekazywanie ksigzek, thumaczenie sensu $wiata, kiedy §wiat robit wszystko, zeby ten sens
odebra¢. Byli nauczyciele, ktorzy za prace z dzie¢mi ptacili najwyzsza cene. Byli uczniowie, ktérzy
dorastali zbyt szybko. Byta tez pamig¢ o porzadku, do ktorego trzeba begdzie wrocic¢ i przekonanie, ze po
wojnie szkota stanie si¢ jednym z pierwszych miejsc odbudowy normalnosci.

Po 1945 roku wracaly podstawowe potrzeby: odbudowaé budynki, znalez¢ nauczycieli, przywroci¢ rytm
nauki, stworzy¢ warunki, by dzieci mogly po prostu si¢ uczy¢ bez strachu o jutro i bez braku rzeczy
elementarnych. Zmieniat si¢ jezyk, ktorym opisywano cele szkoly. Zmieniaty si¢ programy, lektury
i interpretacje. Wielu nauczycieli pracowato w splocie oczekiwan i rzeczywistosci, probujac ocali¢ sens
swojej pracy w warunkach, ktore nie zawsze byly proste. I zndw — bez patosu i bez tatwych sadéw —
warto powiedzie¢: szkota zawsze zyje w napigciu miedzy tym, co zapisane, a tym, co naprawde dzieje si¢
miedzy nauczycielem a uczniem W Klasie; i czesto tez na przerwach. To napigcie w réznych epokach
bywato bardziej lub mniej dotkliwe, ale nigdy nie znikato.

Lata osiemdziesigte przyniosty czas spotecznych napi¢¢. W szkotach toczyto si¢ zwyczajne zycie: lekcje,
wywiadoweki, konkursy, rozmowy na korytarzach. Rownoczes$nie pojawiaty si¢ pytania o prawde, o jezyk,
o warto$ci. W takich czasach rola edukacji jest szczegdlnie delikatna. Nauczyciele czesto wykonywali
SWO0ja prace z ogromnym wyczuciem i cichg odwaga: uczy¢ tak, by nie krzywdzi¢, a jednoczes$nie nie
ktama¢; wychowywac tak, by nie tamac¢, a jednocze$nie nie zostawia¢ mtodych ludzi samych.

Po 1989 roku szkota weszta w etap transformacji, ktéra dotknela wiasciwie wszystkiego: od jezyka
programdw, przez organizacj¢ zarzadzania, po relacje migdzy panstwem a samorzadem. Pojawily si¢
nowe obszary: mocniejszy nacisk na prawa dziecka, partnerstwo z rodzicami, wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne, nowe oczekiwania wobec autonomii szkoty, edukacja wiaczajaca. Przyszly tez emocje,
ktére towarzyszg kazdej zmianie: nadzieje, obawy, poczucie przecigzenia, ale i otwierania si¢ howych
mozliwo$ci. Kuratorium, jako instytucja nadzoru i wsparcia, zawsze jest wtedy w roli szczegoélnej:
Z jednej strony porzadkuje wymagania i dba o standardy, z drugiej pamigta, ze szkota jest zywym
organizmem, a nie schematem i ze liczbami nie da si¢ opowiedzie¢ catej historii edukacji. Powtorze raz
jeszcze: w edukacji nigdy nie chodzito wylacznie o wynik, lecz zawsze chodzito o cztowieka i jego
rozwoj.

Mysle dzi$ takze o ludziach, ktorzy w ostatnich dekadach niesli odpowiedzialnos¢ za wielkopolska
oswiatg; kazdy z wlasnym stylem, temperamentem i wrazliwoscia.

Pani Kurator Grazynie Ziotkowskiej dzigkuje za spokojng odwage w czasie, gdy szkota uczyla si¢ nowe;j
rzeczywistosci: wiecej samodzielnosci, wspotpracy i wiecej rozmowy niz nakazu. To byl moment,
w ktorym trzeba byto budowac porozumienie migdzy prawem a szkolng codziennos$cia, a jednocze$nie
przygotowac region do duzych reform oraz nowych rozwigzan systemowych.

Panu Kuratorowi Karolowi Seifertowi dzigkuje za energi¢ modernizowania szkoty i mys$lenie o niej ,,do
przodu”, a nie tylko ,,na dzis”. W tej kadencji wybrzmiewa czas rozwijania szkolnictwa zawodowego
i technicznego, doposazania pracowni, unowoczesniania bazy i wzmacniania wspotpracy z samorzadami
oraz otoczeniem gospodarczym tak, by edukacja mocniej trzymala si¢ realnego $wiata.

Panu Kuratorowi Apolinaremu Koszlajdzie dziekuje za tgczenie stanowczosci z dialogiem, kiedy
Kuratorium musiato by¢ jednoczesnie od standardow i od realnego wsparcia. To takze czas, w ktorym
trzeba byto reagowa¢ w sprawach trudnych i gtosnych, a rownolegle dba¢ o to, by szkolnictwo zawodowe
i kierunki ksztatcenia nadazaly za tym, co dzieje si¢ w regionie i na rynku pracy. To roOwniez okres



intensywnych zmian systemowych, po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, kiedy trzeba byto mysle¢
o edukacji tak, by lepiej taczyla si¢ z nowymi realiami.

Pani Kurator Lucynie Bialk-Cieslak dzigkuje za czas, w ktérym Kuratorium wyraznie zlapato stabilny
oddech: praca urzedu zostata uporzadkowana, a nadzor i zadania organizacyjne realizowane byty
konsekwentnie. W jej kadencji mocno wybrzmiewa troska o jako$¢ procesu dydaktyczno-
wychowawczego, o rzetelne trzymanie si¢ prawa o§wiatowego oraz o realne wspieranie szkét w dobrych
warunkach realizacji podstaw programowych. Rownoczes$nie byt to okres wazny dla wpisywania
wielkopolskiej o§wiaty w szersze, europejskie standardy i kierunki zmian.

Pani Kurator Elzbiecie Leszczynskiej dziekuje za styl pracy, w ktorym wazne byly i kierunek, i cierpliwa
,praca u podstaw”, a takze kultura dialogu i szacunek. W tej kadencji wida¢ zard6wno akcent na rozwaj
ksztatcenia zawodowego 1 wspolprace z otoczeniem, jak i bardzo wymagajace zadanie porzadkowania
zmian systemowych tak, by szkoty mogly normalnie funkcjonowa¢é, a dyrektorzy i nauczyciele mieli
oparcie. W dziataniach Pani Kurator przejawiata si¢ rowniez istotna troska o system ksztalcenia
nauczycieli.

Pani Kurator Elzbiecie Walkowiak dzickuj¢ za konsekwentne ,trzymanie systemu” i stabilno$¢, ktora
w edukacji bywa bezcenna, cho¢ rzadko jest widowiskowa. To praca nad jakoscig i bezpieczenstwem
szkoty, nad wspotpraca z dyrektorami i samorzadami oraz nad tym, by decyzje mialy oparcie w faktach.
Obok ,,twardych” zadan systemowych pojawia si¢ u Pani Kurator uwaznos$¢ na sprawy wychowawcze:
wspoOtpraca z instytucjami 1 organizacjami wspierajacymi dzieci 1 mlodziez, profilaktyka
1 przeciwdzialanie przemocy.

Panu Kuratorowi Robertowi Gawlowi dzigkuje za to, ze objat odpowiedzialno$¢ w momencie, kiedy
szkota zostata wystawiona na probe, jakiej nikt wezesniej nie ¢wiczyl: pandemia, nauczanie zdalne, chaos
zmieniajacych si¢ warunkéw, ogromne zmeczenie ludzi, a potem takze poczatek wojny w Ukrainie.
W tamtym czasie Kuratorium musiato by¢ jednocze$nie ,,0d nadzoru” i ,,0d ratunku”, a rownolegle
trzymac jakos$¢, komunikacje, egzaminy i bezpieczenstwo oraz prowadzi¢ dzialania na rzecz edukacji
wlaczajace;.

Wszystkim Panstwu Kuratorom za stuzbe i decyzje podejmowane na rzecz dzieci i mtodziezy, czesto bez
oklaskow i1 bez widowni, nalezg sie dzisiaj stowa wdzigczno$ci, bo niezaleznie od epoki jedno pozostaje
niezmienne: szkota potrzebuje instytucji, ktéra nie stoi ,,nad”, tylko umie stana¢ przy — madrze, rzetelnie
i po ludzku.

W takiej rocznicy cztowiek mimowolnie mierzy si¢ z pytaniem: co ja doktadam do tej dtugiej opowiesci?
I uczciwa odpowiedz brzmi: doktadam tylko swoja cze$¢ drogi, matg w porownaniu ze 105 latami, ale
realng, bo dziejaca si¢ tu i teraz i majaca wptyw na wielkopolskie szkoty, przedszkola i placowki. Dlatego
chce, by w mojej kadencji Kuratorium bylo przede wszystkim instytucjg zaufania: wymagajaca, ale
sprawiedliwa; stanowcza, ale nie twarda; bliska szkolom, a nie obok nich. Instytucja, ktéra potrafi
powiedzie¢ ,,nie” tam, gdzie tego wymaga prawo i bezpieczenstwo, ale rowniez potrafi powiedziec
»pomoge” tam, gdzie szkota jest zmgczona, przeciazona, zagubiona w zmianach; tam, gdzie naprawde
jest taka potrzeba. To zaufanie musi tez oznacza¢ sprawnos$¢ i rzetelnos¢: w decyzjach, w terminach
i w codziennej pracy instytucji. Bycie kuratorem wymaga odwagi i odpowiedzialno$ci za instytucje, ktora
si¢ kieruje. Chcg tez powiedzie¢ co$ co jest dla mnie bardzo wazne: w ostatnim czasie udato si¢
skompletowaé zespo6l, na ktorym naprawde¢ mozna si¢ oprze¢. To ludzie kompetentni, odpowiedzialni
1 uwazni; tacy, ktorzy potrafig pilnowa¢ wymagan prawa, a jednoczesnie nie tracg z oczu szkolnej
codziennosci; tacy, ktorzy dbaja o rzetelnos¢ decyzji i o jasnos¢ komunikacji i ktorzy pamietaja, ze kazda
sprawa, nawet jesli ma juz numer pisma, zaczyna si¢ od czyjegos zycia: ucznia, nauczyciela, rodzica czy
dyrektora. Wierze, ze to wlasnie taki zespot buduje instytucje, ktorej mozna zaufa¢. I chce, bySmy
pamigtali, Ze w centrum o$wiaty zawsze stoi dziecko i to wtasnie wokot niego powinna uktada¢ si¢ cata
reszta naszej narracji.



Jesli 105 lat ma nam co$ przypomnieé, to przede wszystkim to, ze centrum edukacji nie jest w urzedzie.
Centrum jest w Klasie, w szkole, w przedszkolu czy w placéwce. Kuratorium jest po to, by to centrum
miato oparcie: w prawie, w standardach, w madrym wsparciu i w rozmowie; takze wtedy, gdy ta rozmowa
bywa trudna.

A dzi$, w $wiecie przyspieszenia — technologii, mediow spotecznosciowych, nowych wyzwan, zdrowia
psychicznego, rosnacej roznorodnosci potrzeb ucznidow — rosnie tez znaczenie empatii. Rozumianej
prosto: jako uwazno$¢ na cztowieka po drugiej stronie biurka, na ucznia po drugiej stronie lawki,
na nauczyciela, ktory tez jest cztowiekiem, na rodzica, ktéry czesto chce dobrze, cho¢ bywa bezradny.
Kuratorium, jesli ma by¢ naprawde ,,08wiatowe”, a nie tylko ,,urzgdowe”, musi t¢ empati¢ unie$¢ razem
z obowiazkiem dbania o jako$¢, prawo i1 bezpieczenstwo.

Dlatego dzigkuje dzi§ wszystkim pracownikom Kuratorium O$wiaty w Poznaniu — obecnym i bytym —
za praceg, ktorej czesto nie widaé, a bez ktorej szkota nie miataby stabilnego oparcia. Dzigkuje
nauczycielom i dyrektorom za cierpliwo$¢, profesjonalizm i codzienna obecnos¢. Dziekuje rodzicom
za zaufanie i za pytania, ktore nie pozwalaja popas¢ w rutyng. Dzigkuje uczniom, bo to dla Was
ostatecznie istnieje cata ta skomplikowana konstrukcja: byscie mogli uczy¢ si¢ $wiata i siebie.

Niech te 105 lat bedzie dla nas nie tyle pomnikiem, ile pamigcia zywa. Pamiecia, ktora nie zamyka
przesztosci w gablocie, tylko pomaga rozumie¢ terazniejszos¢. I niech przypomina to, o czym mowiliSmy
przy okazji rozpoczgcia roku szkolnego 2025/2026: ze edukacja jest drogg wspdlng. Nawet jesli idziemy
roéznym krokiem, nawet jesli czasem spieramy si¢ 0 mape, t0 idziemy w strone tego samego celu: zeby
milody cztowiek mogt stangé w Swiecie pewniej, madrzej i Spokojniej; zeby mogt realizowaé swoje whasne
marzenia. A my — dorosli — zeby$my potrafili w pore przekaza¢ mu ,,pateczke”: odpowiedzialnosé
za $wiat, ktorego kiedys$ bedzie gospodarzem.

I juz dzi$§ serdecznie zapraszam na oficjalne uroczystosci jubileuszowe, ktére odbeda si¢ pod koniec
biezacego roku szkolnego. Chciatbym, zeby byl to czas spotkania, rozmowy i dobrej energii.

Z wyrazami szacunku i serdecznosci,
dr Igor Marek Bykowski
Wielkopolski Kurator Oswiaty



