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UVOD

Zikladna umelecka Skola Mikulasa Schneidera — Trnavského sa s jej bohatou histériou
auspeSnym pdsobenim v meste Trnava zarad’uje na popredné miesto medzi Skolskymi
a kulturnymi institiciami na izemi mesta.

Historicky patri medzi najstarS§ie umelecké vzdelavacie institicie na Slovensku
a svojim vyznamom, vysledkami prace, ¢i uplatnenim svojich absolventov v umeleckom svete
aj medzi popredné v ramci Slovenska.

V projekte rozvoja ZUS treba vychadzat’ z realnych moZnosti a reagovania na aktualnu
legislativu v umeleckom $kolstve. Asociacia zakladnych umeleckych $kol Slovenska aktivne
rokuje s MS SR o inovéciach v legislative ZUS, ktoré by odzrkadlovali najmi praktické
problémy ZUS na Slovensku.

Vo svojej koncepcii rozvoja ZUS Mikuldsa Schneidera — Trnavského modZem
vychadzat’ predovsetkym z aktualnych vychodisk, akymi su:

Skolsky zakon (€. 245/2008 Z. z.), ktory definuje ZUS ako st¢ast’ vzdelavacej sustavy,
upravuje organizaciu $tidia (pripravné, zakladné, roz§irené).

Vyhlagka o ZUS (&. 324/2008 Z. z. v zneni novely &. 525/2021 Z. z.), ktora upravuje
prijimacie konanie, organizaciu $tidia, hodnotenie Ziakov a ukon€ovanie $tadia.

Zakon o pedagogickych zamestnancoch (¢. 138/2019 Z. z.), ktory upravuje kariérne
stupne, vzdeldvanie a odmefiovanie ugitelov ZUS.

Statny vzdelavaci program pre ZUS, hodnotiace spravy PK za uplynulé $kolské roky,
Skolsky vzdelavaci program, zapisnice Umeleckej rady, $tatistické udaje o $kole, materidlne
a pracovné podmienky.

Popri akceptécii legislativnych vychodisk je hlavnym cielom mojej koncepcie
zabezpefovat' komplexné umelecké vzdeldvanie na vysokej odbornej urovni s dorazom na
rozvoj talentu a emocionality od deti predskolského veku aZ po dospelost’ a byt’ flexibilnou
Skolou, ktora reaguje na zmeny v spolo¢nosti a prispésobuje sa modernému svetu.

Ciel'om je pravidelné umelecké posobenie $koly na réznych koncertnych a kulturno-
spologenskych podujatiach, prezentacia skoly medzi ostatnymi ZUS na Slovensku, spolupraca
so strednymi $kolami umeleckého zamerania a zabezpecéenie vhodnych podmienok pre Ziakov
a ucitelov, ktoré ovplyviiuju ich d’alsi rozvo;.



I. PROJEKT ROZVOJA ZAKLADNEJ UMELECKEJ SKOLY

MIKULASA SCHNEIDERA - TRNAVSKEHO

1. DLHODOBE CIELE A ULOHY (trvaly charakter):

A/ zachovanie samostatnej ZUS Mikula$a Schneidera — Trnavského v Trnave
B/ zachovanie ZUS M. Schneidera - Trnavského ako plne - organizovanej $koly

(3 odbory: hudobny, tane¢ny, literarno - dramaticky)

a/ vzdelavat’ - poskytovat’ zdkladné umelecké vzdelavanie zamerané na:

rozvoj umeleckych zrucnosti a tvorivosti s cieom systematicky rozvijat’ umelecké
schopnosti Ziakov v hudobnom, tane¢nom a literarno — dramatickom odbore (v zmysle
zdkona 245/2008 Z.z. — 8kolsky zakon, §tatneho vzdelavacieho programu pre ZUS,
Skolského vzdelavacieho programu, platnych ucéebnych planov a vzdelavacich
Standardov pre ZUS)

podporu estetického vnimania akultirneho rozvoja scielom viest Ziakov
k celozivotnému vztahu k umeniu a kultire

rozvoj osobnosti, sebadévery a socidlnych zru¢nosti s cielom podporovat’ komplexny
osobnostny rozvoj

podporu talentu a individualizovaného vzdelavania s cielom vytvorit’ podmienky pre
maximalny rozvoj potencialu kazdého Ziaka

odbornu pripravu pre $tidium na strednych a vysokych $kolach umeleckého typu

b/ vychovavat’:

budovanim zodpovednosti a pracovnych navykov s cielom pestovania vytrvalosti,
charakteru, pravidelnosti v priprave

vedenim k tolerancii a vzajomnému reSpektu, kde sa kazdy Ziak citi prijaty a v bezpe¢i
podporou tvorivosti, fantazie a umeleckej slobody s cielom vedenia Ziakov k osobitému
umeleckému prejavu

posiliiovanim emociondlnej inteligencie zameranej na rozvoj sucitu, porozumenia
a prace s trémou

vychovou k hodnotdm — tcta, pokora, spolupraca, tolerancia, schopnost’ komunikacie a
prezentacie

¢/ integrovat’ do vychovno-vzdelivacieho procesu:

zaujemcov o umelecké $tudium od deti aZ po dospelych

deti so S$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, prip. so zdravotnym
znevyhodnenim na zaklade odporicania pedagogicko-psychologickej poradne a pod.
s prihliadnutim na uchadzacovu vlastnu volbu $tudijného odboru realizovatel'ni podla
podmienok a moznosti §koly



d/ aplikovat’ vo vychovno-vzdelavacom procese:

- priebezny systém hodnotenia aj cez slovné hodnotenie, ¢&i sebahodnotenie,
Stvorstuptiovou klasifikaciou zohladiiovat' Specificky charakter talentu Ziaka a jeho
rozvoj

- metody a formy prace, ktoré stii vhodné, primerané, aktivizujice, inovativne i netradiéné
s reSpektovanim individuality Ziaka

e/ kooperovat’ s jednotlivymi oddeleniami v $kole, ako i organiziciami, institiciami mimo
Skoly. V ramci kooperacie Ziakov preferovat’ nielen komplexné umelecké vzdelavanie ale ich
touto formou pripravovat’ aj na Zivot v spolo¢nosti, kde je schopnost’ spolupracovat’ rovnako
dolezita ako technicka zru€nost’

f/ zintenzivnit' kontrolny systém na kole, ako i postavenie ZUS cez kultirno-spologenské
aktivity na urovni mesta Trnava, Slovenskej republiky, ¢i moZnt reprezentaciu v zahrani¢i

g/ podporovat’ moralne a finanéne zamestnancov a Ziakov $koly roéznymi formami,
podporovat’ zamestnancov vo zvySovani odbornosti a kariérneho rastu ucitelov umoZnenim
absolvovat’ rozne formy vzdeldvania

h/ skvalitiiovat’ pracovné prostredie pre vychovno—vzdelivaci proces zabezpecenim
materidlovo-technického vybavenia odbornych ucebni a notového archivu o nové uéebné
pomdcky, potreby a zariadenia

2. STREDNODOBE CIELE A ULOHY (Zasovy horizont 2 — 3 roky):

a/ skvalitiiovanie vzdelavacieho procesu
- rozdirenim moZnosti $tudia nastrojového portfolia (organ, harfa, prip. iné hudobné
nastroje podl'a priestorovych mozZnosti $koly, dostupnosti nastrojov a kvalifikovaného
pedagoga)
- posiliiovanim prepojenia a medziodborove) spoluprace
- budovanim umelecko-socialnych kompetencii: technickd zdatnost, zodpovednost
reSpekt, spolupraca

- zavadzanim novych foriem motivacie Ziakov (sebahodnotenie, komorné zoskupenia...)

b/ podpora zZiakov so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami
- zaviest' dostupné podporné opatrenia (Gpravy zadavanych uloh, tempo, metodika,
podporné $tudijné materialy)

¢/ rozSirenie moznosti prezenticie vysledkov prace pedagogov a Ziakov v interiéri Skoly, ¢i
v ramci mimoSkolskych vystupeni

d/ zlepsovat’ techmnické vybavenie udebni, inovovat zastaralé nastrojové vybavenie,
didakticku techniku, bezpe¢nostné zabezpecenie Skoly

¢/ vyhladavat’ nové zahrani¢né kontakty, spoluprace

f/ optimalizovat’ priestorové moznosti ZUS



3. KRATKODOBE CIELE A ULOHY (&asovy horizont 1 — 2 roky):

a/ moznost’ navySenia poctu Ziakov v hudobnom odbore formou optimalizicie uvizkov
pedagdgov a korigovanim priestorovych moZnosti

b/ zvySovat’ poéty Ziakov v kolektivnych predmetoch, predovietkym v tane¢nom odbore
¢/ vésia propagacia koncertnych vystapeni ziakov — §kolskych i mimoskolskych
d/ realizdicia vychovnych koncertov a ich sprostredkovanie aj mimo interiéru ZUS
e/ priprava a realizacia reprezentativneho ukoncovania $kolského roku
v podobe absolventskych koncertov, tabla absolventov, ¢i zavereéného vyletu cez odd. HN

f/ realizacia sat’aZi a stitaznych prehliadok na urovni $koly, mesta Trnavy, regiénu a
s celoslovenskou posobnost’ou.



I1. KONCEPCIA ROZVOJA VYCHOVNO -
VZDELAVACIEHO PROCESU

1. Organizacia_vychovno — vzdelivacieho procesu

ZUS M.Schneidera — Trnavského je $kola s pravnou subjektivitou od 1.7.1993 s 3 odbormi,
ktoré navstevuje v Sk. roku 2025/26 - 589 zZiakov a to :

- hudobny odbor - 477

- taneény odbor - 33

- literarno — dramaticky odbor - 79
Vychovno — vzdelavaci proces zabezpecuje v suCasnosti 45 pedagogickych
a 7 nepedagogickych zamestnancov $koly.

.....

z nasledovnych oddeleni:

nazov oddelenia forma $tidia rozdelena podl'a veku
klavirne oddelenie pripravné §tadium

dychové oddelenie zakladné §tadium I. stupiia

spev a hlasova vychova II. stupeii studia

sla¢ikové oddelenie Studium pre dospelych

akordedn a keyboard

gitarové oddelenie

hudobna nauka

Zaujem o Stadium v hudobnom odbore je velky, v niektorych oddeleniach ho
nedoka¥eme kapacitne pokryt’ v plnom rozsahu. Ziaci st prijimani na zaklade talentovych
skusok, ktoré sa konajii prevazne v mesiaci april, v pripade potreby sa uskuto¢iiuju dodato¢né
skasky v mesiaci september.

Taneényv odbor: zastreSuje vyuku v Sirokom spektre: klasickom, 'udovom i modernom tanci,
pricom sumar Ziakov kolektivneho vyucovania I. a Il. stupnia zékladného $tudia je v tomto
Skolskom roku v poéte 33 Ziakov. VyuCovanie prebieha od tohto $kolského roku v hlavnej
budove ZUS.

LDO: navstevuje 79 Ziakov, takisto vo vSetkych ro¢nikoch a stuptioch zékladného $tudia.

Vyudovanie pre Ziakov z okolia Trnavy je realizované v 4 elokovanych pracoviskach ZUS —
Trstin, Cervenik, ZS Atémové a ZS SUT.



Organizaéné zlozky Skoly tvoria;

vedenie Skoly nepedagogicki zamestnanci
riaditel’ Skoly veduca ekonomického tseku
Statutarny zastupca riaditel'a Skoly mzdova uctovnicka
zastupca riaditela $koly PAM
veduca ekonomického tseku 2 upratovacky
veduci jednotlivych predmetovych komisii | $kolnik

informator

Vedenie $koly, nepedagogicki zamestnanci a samotni pedagégovia sa schadzaju na
pravidelnych pracovnych poradach.

Zavazné rozhodnutia, najma pri klasifikécii Ziakov, prijima pedagogické rada, zloZena
z pedagogickych zamestnancov, ktora sa schadza 4 x za $kolsky rok.

Riaditel’ zakladnej umeleckej $koly je zodpovedny za cely chod $koly a zodpoveda najma za:

- odbornu a pedagogicku urovei vychovno — vzdelavacej prace

- rozhodovanie o prijati uchadzacov o §tidium, o mozZnosti prerusenia §tidia, o povoleni
opakovat’ ro¢nik

- dodrziavanie u¢ebnych planov a u¢ebnych osnov

- dal$ie vzdelavanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov

- rozpocet, financovanie a efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov

- riadne hospoddrenie s majetkom

Rada $koly ZUS Mikulaga Schneidera -Trnavského, ustanovena v zmysle vyhlasky MS SR
realizuje zasadania prebichajuce podl'a §tatatu Rady Skoly.

V oblasti organizacnej sa zamestnanci $koly riadia predovSetkym tymito zékladnymi
dokumentmi: - Statitom Skoly
- organiza¢nym poriadkom $koly
- pracovnym poriadkom

V tychto dokumentoch je v zmysle zdkona a vyhlasky MS SR o ZUS podrobne rozpracované
najmd: - poslanie, ¢innost’, planovanie skoly

- tlohy Skoly v ekonomickej oblasti

- ulohy $koly v pracovno — pravnej a mzdovej oblasti

- riadenie §koly a organizacia riadenia

- poradné organy

- organizacia vyucovania
Tieto dokumenty st zavdzné pre kaZzdého zamestnanca $koly.



V oblasti pedagogickej sa pedagogicki zamestnanci riadia u¢ebnymi planmi, vydanymi
MS SR. Uéebné plany a vzdelavacie $tandardy sa rozpracovavaji do planov prace a definuji
sa v zakladnych pedagogickych materidloch:
- $kolsky vzdelavaci program, triedna kniha
- elektronické Ziacka knizka, katalogovy list

3. Analyza sudasného stavu a hlavné ciele aiilohy rozveia vvchovno — vzdeldvacieho
procesu.

Zakladna umelecka Skola poskytuje umelecké vzdelanie v zmysle zakona ¢. 245/2008
Z. z. 0 vychove a vzdelavani.

Stadium v ZUS je pre mnohych Ziakov zakladom pre nadobudnutie zruénosti,
navykov a vedomosti, ktoré mézu nasledne vyuZzit' vramci zaujmovej umeleckej ¢innosti
alebo v individudlnej umeleckej tvorbe. Pre Ziakov, ktori sa rozhodnu pre $tddium umenia
na SS, ¢i VS ide o pripravu pre ich perspektivne profesionalne posobenie v oblasti umenia.

Vrameci ZUS sa Ziaci pripravuju na $tudium na konzervatériu, $tidium v rdéznych
uGebnych a $tudijnych odboroch na strednych 3kolach, & VSMU alebo VS umeleckého
zamerania.

Pedagogicky zbor tvoria kvalifikovani ucitelia, pricom sa skusenosti starSich kolegov
prelinaji s ambiciami mlad$ich kolegov akaZzdy si v 3$kole nachddza svoje miesto
a uplatnenie.

Vsetky tri odbory dosahuju vyborné vysledky vo svojej praci, ¢o dokazuju aj
vynikajuicimi oceneniami na rdznych sutaZziach v nastrojovej hre na regiondlnej, c¢i
celoslovenskej tirovni.

Hudobny odbor (HO) poskytuje systematické umelecké vzdelavanie zamerané na
rozvoj hudobnych schopnosti, interpretaénych zru¢nosti a hudobnej kultury Ziakov. Odbor
podporuje tvorivost’, disciplinu, spolupracu a vytvara podmienky pre ich d’al$i umelecky
alebo profesionalny rast.

Nasa $kola ponuka Siroku $kalu vyuéby hry na hudobné nastroje, niektoré i netypické
v ZUS, ako violongelo, pozauna, basova gitara a bicie nastroje.

Okrem tradi¢nych absolventskych koncertov sa stali tradiciou aj samostatné koncerty
ziakov jednotlivych oddeleni hudobného odboru. Celkovy pocet verejnych koncertov narasta,
¢im prezentacia Skoly ziskava vacsi kredit.

Literarno — dramaticky odbor (LDO) rozvija tvorivé, komunika¢né a vyrazové
schopnosti Ziakov prostrednictvom dramatickej a literarnej tvorby. Zameriava sa na pracu
s hovorenym slovom, pohybom, improvizaciou a kultivaciou prejavu.

Tento odbor ma na nasej $kole dlhoro¢nu tradiciu s vybornymi vysledkami prace, ¢o
dokazuju taktieZ rozne sutazné ocenenia, prezentovanie sa autorskymi divadelnymi
predstaveniami, hudbou a vlastnou autorskou bazou samotnych Ziakov odboru. Prikladna je
i spolupraca literarno — dramatického odboru s hudobnym a tane¢nym odborom.



Taneény odbor (TO) rozvija pohybové, rytmické avyrazové schopnosti Ziakov
prostrednictvom tane¢nej vychovy. Zameriava sa na rozvoj koordinacie, drZania tela estetické
vnimanie pohybu.

Na nadej ZUS dosahuje taneény odbor tradiéne vyborné vysledky, i ked” moZno
konstatovat, Ze zaujem o $tidium v TO zaznamenal pokles z dovodu dostupnosti inych $ko6l
podobného zamerania a $tudii tanca v meste Trnava. Pravidelne sa vSak vo svojich verejnych
vystupeniach prezentuju originalnymi choreografiami. Perspektivne by sme chceli zabezpecit
vys§§i polet Ziakov v oddeleni. Motivovat’ ich aj spolupracou so star§imi Ziakmi tane¢ného
odboru. Vytvarat' spolo¢né choreografie, zapdjat’ ich do vystupeni, kde maji moZnost’ vidiet
starSich Ziakov. Neustale sledovat’ aktualne trendy v tane€nej tvorbe a hudbe. V spolupraci
s inymi odbormi rozsirovat’ u Ziakov umelecky rozhlad.

Skola priebezne buduje vyhovujuce pracovné prostredie, kvalitné vybavenie
jednotlivych tried, nastrojové vybavenie, technické zabezpeCenie, ¢im sa snazi splnit
poZziadavky uéitel'ov, ktoré napomahaju skvalitnit’ vychovno — vzdelavaci proces.

4. Hlavné ciele a tilohy koncepéného rozvoja vvchovno — vzdeldvacieho procesu.

1. Obsahové a metodické ulohy:
- uplatiiovat’ moderné, tvorivé a zazitkové vyucovacie metédy v hudobnom vzdeldvani
- individualizovat’ vyu¢bu podl'a schopnosti a potrieb Ziakov
- prepajat’ teoretické poznatky s praxou

- vyuZivat’ alternativne formy vyucovania — spolo¢né navstevy ucitela a Ziakov na
roznych kulturnych podujatiach, vychovnych koncertoch, verejnych generalkach a
inych podujatiach. (SND, Divadlo Jana Palarika, Slovenska filharmoénia a in€), prip.
podl'a ponuk inych organizacii, tvorivych dielni a sutazi (ako pozorovatelia) vo
vsetkych odboroch,

- v TO a LDO zorganizovat’ v pripade potreby intenzivne sustredenia Ziakov
2. Ulohy v oblasti umeleckého rozvoja ziakov:
- kvalitné umelecké vzdelavanie a podpora talentovanych a nadanych Ziakov
- rozvoj sebaprezentacie a vystupovania na verejnosti

- priprava ziakov jednotlivych oddeleni (klavir, keyboard, akordeodn, slaciky, gitara
apod.) na aktivnu spolupracu v podobe hudobnych sprievodov so Ziakmi inych
oddeleni,

- priprava Ziakov na talentové sku$ky na umelecké, pedagogické a iné odborné
stredné a vysoké S$koly, scielom maximalnej uspeSnosti, Vv spolupraci
avzdjomnymi konzultdciami s pedagégmi SOS a VS spojenych s navitevou
metodickych a otvorenych dni na S§ a VS pedagéga ZUS so svojim Ziakom.
Vynimo¢ne talentovanych ziakov zaradit’ do tzv. formy roz§irené¢ho vyucovania.

- vplyv na osobnostny rozvoj Ziakov na zéklade priatel'ského vztahu uéitel’ - Ziak,
obohacovanie $tvorstupriovej klasifikacie o slovné, kladne motivujice hodnotenie
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a zaradit’ do VVP formu sebahodnotenia Ziaka, udel'ovat’ Cenu riaditel’a $koly za
uspeSnu reprezentdciu S$koly a vymenovat najlepSich absolventov $koly,
v lokalnych médiach podavat’ informacie o vynimo¢nych uspechoch Ziakov $koly.

- vo vychovnej oblasti: upeviiovat’ charakterové a moralno-volové vlastnosti Ziakov,
zlepSovat ich spolofenské prejavy, vplyvat na prejavy vzajomnej ucty a tolerancie,
sustredit’ pozornost’ Ziakov na primerani hodnotovu orientaciu, ktora prispieva
k zlepSovaniu medzil'udskych vztahov, vytvarat’ u Ziakov trvaly vztah k umeniu a
cez nich prenasat’ tieto vplyvy na ich blizke okolie.

. Prezenta¢né a komunitné dlohy:
- zabezpecit' U€inkovanie Ziakov na $kolskych, verejnych, ¢i triednych koncertoch

- podpora ziakov v priprave na rézne sttaze, prehliadky, tvorivé dielne a podobné
aktivity doma a v zahranié¢i ako integralnej sicasti vychovno-vzdelavacieho procesu.

- ucast’ a dosiahnuté vysledky zZiakov moralne ocenit’, uéitel'ov podl'a moznosti $koly
aj finan¢ne odmenit’ v osobnom ohodnoteni.

. Ulohy v oblasti pedagogického rozvoja:

- zabezpelitt pre vychovno—vzdelavaci proces kvalifikovanych odbomikov,
zodpovednych a kvalitnych zamestnancov s pedagogickou a umeleckou praxou.

- prehlbovat’ poznatky a pravne vedomie pedagégov
- uvadzat’ za¢inajucich a novych ucitel'ov do praxe

- podporovat’ vzdelavanie ucitelov: I. a II. atestatna ska$ka, Specializacné inovacné
Studium, vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov, u¢ast na kurzoch
vypoétovej a audiovizualnej techniky, zapojit vSetkych zamestnancov do
priebezného vzdelavania — aktualizaéné, kontinualne kreditové vzdelavanie

. Ulohy v oblasti zvySovania kvality vychovno — vzdeldvacieho procesu:

- spolupraca medzi triedami a odbormi na priprave jednotlivych programov a
tematicky zameranych podujati a aktivit (HO, LDO, TO)

- zlepSovanie psycho-socialnej klimy jednotlivych tried, ¢o je kI'ui€ové pre vytvorenie
bezpe¢ného a podporného prostredia, v ktorom sa Ziaci citia prijati a motivovani
k u€eniu. Pozitivna klima priamo suvisi s kvalitou vztahov, niZSou mierou stresu
a lepS§im duSevnym zdravim Ziakov i ucitelov

- vyuzivanie dostupnych uéebnych pomoécok a didaktickej techniky a podla potreby
zhotovovat’ svojpomocné u¢ebné pomdcky a zabezpeCovat’ odborné ufebne novym
vybavenim, podl'a finanénych moZnosti $koly

- roz§irenie po¢tu hodin komornej hry, komorného spevu v hudobnom odbore (podl'a
uéebnych planov)
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- po prerokovani a odsuhlaseni predmetovymi komisiami a Umeleckou radou, podla
podmienok, moZnosti a potrieb $koly, v zmysle mozZnosti upravy Uéebnych planov
a osnov, re$pektujuc individualitu ziaka, vol'bu jeho §tudijného zamerania a moZnosti
celozivotného vzdelavania, niektoré uebné plany Ciasto¢ne upravit’

- podpora prace malych komornych zoskupeni, spevackeho zboru, kapely so
zameranim na populdrnu hudbu v hudobnom odbore

- skvalitiovanim prace jednotlivych predmetovych komisii zvySovat uroven
vzdelavania. Zamerat’ sa treba na:

O
0
@]

rieSenie aktualnych odbornych problémov

vzajomnu vymenu pedagogickych a odbornych skusenosti

zistovanie priebeZzného stavu vychovno-vzdelavacich vysledkov vzijomnou
hospita¢nou ¢innost'ou

konzultacie s pedagégmi SOS a VS

podporu tvorivych napadov a navrhov pedagogického zboru

odstratiovanie pasivity alebo nezdujmu, odkryvanim rezerv c¢lenov
predmetovych komisii

priebezné vyhodnocovanie aktivit svojich predmetovych komisii

ohodnotenie  kvalitnej a mimoriadne aktivnej prace pedagogickych
zamestnancov osobnym ohodnotenim, pripadne odmenou.

6. Ulohy v oblasti zlep$enia materidlno — technického vybavenia $koly:

- vylepSovat’ pracovné a materidlno-technické vybavenie $koly podl'a mozZnosti a vysky

dostupnych  finanénych  prostriedkov: postupnd vymena zastarané¢ho, ¢&i
opotrebovaného interiérového vybavenia tried, pocitatov, didaktickej techniky,
ucebnych pomocok

7. Ulohy zamerané na spolupricu $koly s inymi in$titiciami:

-podiel'at’ sa na spolupraci a aktivitach jednotlivych sekcii AZUS, AUHS (EMU —
zdruzuje ZUS, EMCY - zastreSuje narodné hudobné sufare do 25 r., EPTA -
klavirne semindre, Orffova spolo¢nost’)

-spolupracovat’ so Statnou Skolskou inpekciou, Statnym pedagogickym tGstavom a s
Metodicko-pedagogickym centrom.
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IIL. STRATEGIA ROZVOJA KOMERCNYCH CINNOSTI
A VYTVARANIA VYHOVUJUCICH PODMIENOK PRE
ROZVOJ SKOLY .

V minulosti bola existencia zdkladného umeleckého 3kolstva garantovani $tatom
ajeho organizanymi zloZkami. Reforma $kolstva na Slovensku vsak situdciu zmenila. Bol
prijaty novy zékon a vyhlaska, tykajiice sa §kolstva s platnost'ou od 1.9.2008.

Podl'a zakona 596/2003 Z.z o §titnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave sa meni
postavenie a pravny zéklad existencie ZUS na Slovensku tym, Ze presli spod Statneho riadenia
do kompetencie jednotlivych obecnych a mestskych samosprav.

Riadenie zakladnych umeleckych $k4l (ZUS) mestami a obcami na Slovensku prebieha v
ramci samospravnej pdsobnosti, kde obec vystupuje ako ich zriad’ovatel’. Toto riadenie zahriia
niekol'ko kl'i¢ovych aspektov:

Zriad’ovatel'ska funkcia: Mesta zriad’ujii ZUS ako rozpo&tové alebo prispevkové organizacie.
Mesto ako zriad'ovatel’ schval'uje rozpocet $koly, vymenuva a odvolava riaditel'a skoly (na
zéklade vyberového konania) a kontroluje hospodarenie.

Financovanie: Mesta su zodpovedné za financovanie prevadzkovych nékladov ZUS. Financie
na mzdy a prevadzku idd cez podielové dane obci, pri¢om mestd st povinné poskytovat
finan¢né prostriedky aj na preneseny vykon $tatnej spravy.

Organizicia a riadenie: V ramci ZUS sa uplatiiuje $tvorstupriové riadenie, kde najvy3$im
¢lankom je riaditel' Skoly, avak celkova koncepcia rozvoja vzdeldvania v meste podlieha
vedeniu mesta.

Metodické usmertiovanie: Mesta, asto prostrednictvom svojich $kolskych uradov, poskytuju
metodickd pomoc, organizuju porady riaditelov a dohliadaju na sulad &innosti ZUS s
legislativou.

Participativny model: ZUS spolupracujii so samospravou a $irSou komunitou pri mapovani
poziadaviek obce na umelecké vzdelavanie a kulturne aktivity.

Mest4 a obce tak maji priamy vplyv na smerovanie, kvalitu a existenciu ZUS na
svojom tizemi. Spolu s MS a centrami volného &asu patria do tzv. originalnych kompetencii,
o znamena, e financovanie ZUS je plne v kompetencii mesta. Tento novy systém
financovania sa uplatiiuje v praxi po schvaleni fiskdlnej decentralizacie, ktorej navrh vlada
26. maja 2004 prijala, &o v praxi znamena, e ZUS sii financované z podielovych dani daného
mesta a od 1.1. 2005 sa 3tat Ziadnym sposobom nepodiel’a na financovani ZUS.

Tieto skuto¢nosti musi riaditel’ §koly brat’ do uvahy a snaZit' sa najst’ sposoby, ako
zachovat’ fungovanie a samotnu existenciu $koly.

Jednou z ciest st dobré vztahy na urovni zriad'ovatel' — Skola. Na zdklade faktov
aredlneho stavu, ¢i potrieb Skoly, dokazat’ komunikovat’ s predstavitemi mesta a ziskat
podporu pre vy€lenenie potrebnych finanénych prostriedkov, ktoré zakon umozZiuje.
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ZUS M. Schneidera — Trnavského je od 1.7.1993 samostatnym pravnym subjektom
a prispevkovou organizéciou, ¢o umoziiuje aj uréité moznosti dofinancovania potrieb $koly.
Sme spravcami meStianskeho domu €. 1 na Troji¢nom namesti v Trnave, kde sa nachadza
nova koncertna sala Skoly, sluZobny byt a 3 prevadzky, ktorym $kola prenajima priestory pre
obchodné ucely.

Tieto moZnosti dofinancovania si pomerne lukrativne, ale tvoria iba sudast
kazdoro¢ného rozpo€tu v polozke prijmy. Preto je velmi ddlezité vediet dobre narabat
s tymito prijmami, ¢o sa vd’aka praci ekonomického useku dobre dari.

Je v3ak potrebné hladat’ neustale nové cesty samofinancovania a ziskavania
finan¢nych prostriedkov. Jedna z ciest su komer&né &innosti, na ktoré sa musime koncepéne
zamerat’.

1. Hlavné alohy rozvoja komerénych ¢innosti :

- pokraovat’ v prenajimani priestorov mestianskeho domu ¢. 1 maximalnym nijomnym
v zmysle VZN Mestského zastupitel'stva

- vyuZit priestory Skoly v doobediiaj$ich hodinach a pripravit’ $irok ponuku zdujemcom

- poskytovat' kultirne programy a vystipenia jednotlivym zdujemcom za thradu,
perspektivne realizovat’ ,,open air* koncerty v spolupraci s mestom

- vypracovat ponukové listy organizdcidm na realizaciu kultirnych vystupeni Ziakov
a ucitelov nasej Skoly

- prenajimat’ organizaciam a firmam priestory viacuéelovej koncertnej saly za thradu

- zapozi¢iavat hudobné nastroje zaujemcom za finan¢ni dhradu

- aktivnym sposobom hladat’ moZnosti financovania formou sponzorskych darov rdznych
firiem a firiem trnavského regionu

- zapojit’ do hl'adania moZnosti sponzorskych darov i rodi¢ov Ziakov $koly
- vyuZit moZnosti darovania 2% z dani ob¢anov prostrednictvom Rady rodi¢ov

- perspektivne organizovanie platenych kurzov, ¢i workshopov

Cielom je vytvorit’ stabilny ekonomicky zaklad, ktory umozni d’alsi rozvoj skoly bez
zniZenia kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu. Realizdcia spomenutych zakladnych
vychodisk komer¢nych ¢innosti je v niektorych pripadoch kratkodoba, iné potrebuji priestor
na viac rokov. Ich zabezpefenie bude ale priamo umerné zvySovaniu kvality vychovno —
vzdeldvacieho procesu a vytvéraniu kvalitnych podmienok pre pracu nasich zamestnancov.

K naplneniu uvedenych moZnosti zlepSenia ekonomickej zakladne nasej Skoly je
potrebnd odvaha, invencia, schopnost’ presved¢it’ vysledkami prace aredlnymi podkladmi
predstavitelov mesta o nutnosti realizacie uvedenych zamerov, o pomoze $kole, ale i mestu.

Nasa ZUS méa vyhodnu strategicki polohu amédZe sa uvedenymi spdsobmi a
zlepSenim vyuZitia vSetkych priestorov stat’ kultirnou institaciou, ktora nielen vzdelava, ale
poskytuje vhodné priestory na organizovanie rdznych kulturno — spolo¢enskych podujati,
rozsahom presahujticim ramec $koly.
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IV. STRATEGIA ZAI}EZPE(VZVENIA ROZPOCTU
APREVADZKY SKOLY

Priprava arealizicia Skolského roka, okrem pedagogickej prace, obsahuje vela
zévaznych tloh v oblasti financovania kazdodenného chodu $koly, aby mohla plnit’ svoje
poslanie. Preto treba klast’ vel'ky doraz na zodpovednu pripravu kazdoro&ného rozpoétu skoly,
ktory obsahuje zakladné polozky. Okrem vy$§ie spominanych prijimov ide aj o vydaje, kde
treba zahrnut”.

- mzdy, poistné

- energie, voda

- revizie, odvoz odpadov

- kancelarske potreby a material

- ucebné a kompenza¢né pomdcky
- pracovné naradie, pracovné odevy
- bankové poplatky

- odchodné, odstupné

- bezna udrzba

V poloZzke kapitalové vydavky:

- néakup majetku
- ostatné kapitalové vydavky

Priprava rozpoctu je dblezitd a zodpovedna uloha, ktori vykonava ekonomicky tusek
Skoly, ale v kone¢nom désledku za rozpocet zodpoveda riaditel’ $koly.

Vtejto oblasti Einnosti Skoly vidim tieto zékladné tlohy aciele zabezpelenia
bezproblémovej prevadzky $koly :

- zabezpecenie kvalifikovanej ekonomickej sily s dostato€nou profesijnou praxou
a znalost'ou legislativy zameranej na $kolstvo, nakolko sa tato pozicia bude v §kole
taktieZ menit’ (novy zamestnanec)

- neustale oboznamovanie sa s novymi ekonomickymi zdkonmi, vyhlaSkami a procesom
tvorby finanénych zdrojov

- rozSirovanie kvalifikacie absolvovanim odbornych kurzov, zameranych na ekonomiku
Skolstva

- udrziavanie dobrych vztahov a kontaktov so zriad’ovatel'om $koly

- vyuZivanie modernej techniky, pocitatovej siete, ndkup programov, napomahajicich
praci v ekonomickej oblasti
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V. STRATEGIA UPEVNENIA POZICIE ZUS V MESTE
TRNAVA.

ZUS M. Schneidera - Trnavského mé v meste Trnava svoje postavenie i zazemie
a podporu zo strany vedenia mesta a mestského zastupitel'stva. Na upevneni svojej pozicie
ako indtitucie moderného typu si viak musi aj sama pomahat’ a k svojej existencii prispiet’
urCitymi inovativnymi postupmi, &i pristupmi.

Je preto potrebné :
e pokracovat’ v uspednej praci vo vetkych odboroch a oddeleniach ZUS
e prehibenie spoluprace so zriad’ovatelom Skoly
e spolupréca s byvalymi absolventami a partnermi $koly
e vicSia snaha o propagéciu vysledkov vlastnej prace pedagdgov a Ziakov

e zvysit spolofenské povedomie a celkovy obraz $koly ako nenahraditel'nej vychovno —
vzdelavacej intitdcie v oblasti zékladného umeleckého vzdelavania

e stavat’ podl'a novej koncepcie v Skolstve na zaujimavej ponuke, §tyle prace a kvalite,
pestrej ponuke pre zaujemcov o $tidium na nasej §kole

e prejst’ od zauZivanych spdsobov prace s jednotlivcami na kvalitn: siborovi pracu,
ktora najlepSie motivuje i reprezentuje pracu $koly

e orientacia na lep$iu spolupracu s rodi¢mi, nielen finanénu, ale i organiza¢nu,
reklamnu, sponzorsku

e perspektivne treba prejst’ na komerénejsiu bazu koncepcie prace skoly

e snazit’ sa o vytvorenie eSte priaznivejSej pracovnej atmosféry, uvedomenie si
dolezitosti kvalitnej prace kazdého zamestnanca v $kole i mimo nej

e snazit’ sa vytvorit’ aktivnej§iu spolupracu medzi jednotlivymi oddeleniami, odbormi,
ucite'mi, vytvorenie zaujimavej a motivujucej hudobnej komunity na izemi mesta
Trnava

e pokracovat’ v organizdacii a zabezpeceni celoslovenskej sut'aze Ziakov ZUS
»Schneiderova Trnava®, ktora ma vynikajiice meno v ramci celého Slovenska

e budovat’ imidZ $koly po vSetkych strankach
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ZAVER

Existenciu ZUS ovplyviiujii rozne faktory, ako je spolodenska situdcia, regionalne
potreby, zloZenie pedagogického zboru, poZiadavky rodi¢ov a Ziakov a samozrejme finan¢éné
moznosti $koly. Moderna $kola by mala byt flexibilna a prispdsobovat’ svoje aktivity tymto
skuto¢nostiam.

Navrh koncepcie rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly Mikulésa Schneidera-Trnavského
v Trnave som vypracovala na zaklade aktualneho stavu $koly, poctu jej Ziakov, personalneho
a materialneho zabezpecenia.

Na nasej $kole je mnoZstvo vynikajicich odbornikov, tvorivych uéitel'ov, fundovanych
zamestnancov na kaZzdom tseku a viem, Ze vela veci bude treba riesit’ spolo¢ne. Verim vsak,
Ze v dobrej pracovnej atmosfére sa bude nasa spolupraca darit’ a $kola d’alej uspesne rozvijat’.

Skolu sice riadi jej riaditel, ale tvoria ju ugitelia svojou kreativitou a pedagogickymi
zruénostami. Ziadny riaditel nemdZe uspe$ne splnit svoje plany aciele, ak nebudi aj
v stlade s ndzormi zamestnancov.

Budtcnost’ naSej S$koly, naSej budovy, naSich ucitelov, vdacnych rodicov
a posluchacov je v naSich rukach. NaSou pracou a vysledkami plne potvrdime potrebu a nés
spoloény zaujem o vychovu naSej najmladsej, ale i si¢asnej mladej generacie, ktord raz bude
pisat’ nové dejiny nasho starobylého a kultirneho mesta Trnava.

Skola vo svojej histérii vychovala mnoZstvo vyznamnych hudobnikov pdsobiacich na
uzemi nasho mesta, Slovenska i v zahrani¢i. Jej d’al§im rozvojom v najblizSich rokoch
najlep$ie naplnime odkaz ¢loveka, hudobnika Mikula$a Schneidera-Trnavského, ku ktorého
menu sa $kola hrdo hlasi vo svojom nazve.

Vypracovala:
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