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Úvod 
 
Aktuálne trendy v skúmaní podnikavosti ako predpokladu podnikania  a zmyslu pre inovácie sa 

zameriavajú na ambicióznosť, inovatívnosť a motiváciu v podnikaní. V tejto súvislosti je potrebné 

poukázať aj na tzv. neambiciózne podnikanie a podnikanie z nutnosti, pri ktorom jednotlivec začína 

podnikať, lebo nenachádza alternatívu zamestnania. Podnikanie sa tu prejaví ako alternatíva k 

nezamestnanosti. Pre väčšinu podnikateľov je hlavnou motiváciou na začatie podnikania príletžitosť 

využiť medzeru na trhu a získať finančnú i osobnú nezávislosť, podnikateľ „z nutnosti“ je najčastejšie 

motivovaný nezamestnanosťou. Rozvíjaním týchto kompetencií a zručností u žiakov im 

odovzdávame ďalšie možnosti, ktoré môžu aplikovať v meniacich sa životných situáciách.  

 
Pedagogický klub „podnikavý človek“-aktívny občan, prierezové témy, je vytvorený učiteľmi a 

majstrami OV. 

Klub  funguje počas školských rokov, od septembra 2020 do januára 2023, teda 25 mesiacov a jeho 

udržateľnosť vychádza z koncepcie nového modelu SOŠ, ktorého súčasťou sú „riešiteľské rady“ 

tímov pre vzdelávacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelávanie a prípravu.  

Spôsob organizácie: stretnutia 2 krát do mesiaca. Dĺžka jedného stretnutia: 3 hodiny. 

 



Zrealizované stretnutia: 
september 2021 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
október 2021 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
november 2021 - 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
december 2021- 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
január 2022- 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
 
Varianta klubu: pedagogický klub s výstupmi. 
 
Zameranie pedagogického klubu:  
Výchova k podnikavosti zahŕňa všetky výučbové nástroje a metódy smerujúce k posilneniu 
kompetencie podnikateľských zručností a ekonomického myslenia. 
Podnikavý človek aktívne hľadá príležitosti a vie ich využiť (nie zneužiť). Uplatní sa v pozícii 
podnikateľa, ale aj kvalitného zamestnanca, či aktívneho občana. 
 
Podnikateľská kompetencia sa člení na čiastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciatíva, 
proaktivita, strategické myslenie, kreatívne myslenie, plánovanie, leadership a tímová spolupráca, 
sebarealizácia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalosť a zmysel pre zodpovednosť, ekonomická 
gramotnosť. 
Kompetenciu vnímame ako schopnosť, spôsobilosť (správanie, činnosť alebo komplex činností), 
ktorú charakterizuje vynikajúci výkon v niektorej oblasti činnosti. Kompetencie sú charakteristické 
prvky činnosti, ktoré sa vyskytujú oveľa častejšie a dôslednejšie pri dosahovaní vynikajúcich 
výkonov, ako pri dosahovaní priemerných a slabých výkonov v určitej oblasti. Za kompetentného v 
určitej oblasti sa zvykne považovať človek, ktorý má schopnosti, motiváciu, vedomosti, zručnosti 
atď. robiť kvalitne to, čo sa v príslušnej oblasti robiť vyžaduje  
 
Pedagogický klub sa bude zameriavať na rozvoj podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a rozvoja kľúčových kompetencií pre 21st. v súlade s požiadavkami súčasného trhu práce, ako 
prierezovej témy.  
Cieľom realizácie aktivít pedagogického klubu je zvýšenie odborných kompetencií pedagogických 
zamestnancov pre ďalšie zvyšovanie úrovne podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a projektových kompetencií žiakov naprieč vzdelávaním. Potreba rozšíreného kompetenčného profilu 
učiteľa vyplýva zo súčasných nárokov na trvalo udržateľný rozvoj kvality vzdelávania. V prípade, že 
učiteľ nemá kompetencie potrebné na zavedenie inovácií a trendov do vzdelávania, nemôže k týmto 
schopnostiam viesť (sprevádzať) žiakov. 
 
Podnikateľské vedomostí, ekonomické myslenie a schopnosť riešiť problémové  úlohy z tejto oblasti,  
sú dôležitými (kľúčovými) schopnosťami žiaka a  predpokladom pre ďalší úspešný osobnostný 
a profesijný rast žiaka, z týchto dôvodov je potrebné, aby sa pedagogickí zamestnanci pravidelne 
stretávali a vytvárali spoločne sieť vhodných aktivít k zvýšeniu vlastného kompetenčného profilu. 
Táto požiadavka je súčasťou  modernej SOŠ, ktorá je súčasťou Systému duálneho vzdelávania. 
 
Činnosti a výstupy v rámci predmetného pedagogického klubu budú  následne implementované do 
edukácie s cieľom rozvíjať u žiakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovať, argumentovať, 
používať informácie a pracovať s nimi, riešiť problémy, poznať sám seba a svoje schopnosti, 
spolupracovať v skupine, prezentovať sám seba, ale aj prácu v skupine, ekonomicky myslieť, tvoriť 
správne rozhodnutia, vytvárať podnikateľské zámery, stanovovať ukazovatele úspechu. 
Ďalšími aktivitami členov pedagogického klubu, tvorbou výstupov a ich implementáciou do praxe, 
chceme dosiahnuť, aby žiaci prostredníctvom vlastnej organizácie práce sa naučili  riadiť seba, tím 
(firmu), vypracovať si harmonogram svojich prác, získavať potrebné informácie, spracovať ich, 
vedeli si hľadať aj problémy, ktoré treba riešiť, správne ich pomenovať, utvoriť hypotézu, overiť ju 
a pod. 
Vytvoríme didaktické materiály, ktoré budú následne efektívnym nástrojom učenia  sa žiakov - 
prezentovať svoju prácu písomne aj verbálne s použitím informačných a komunikačných technológii 
a ďalšie spôsobilosti, napríklad: 



• vhodným spôsobom zareagovať v rôznych kontextových situáciách, nadviazať kontakt so 
zákazníkom, 

• zostaviť základné písomnosti osobnej agendy, poznajú ich funkciu, formálnu úpravu a vedia 
ju aplikovať, 

• vytvoriť základné písomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe, 
• identifikovať a popísať problém, podstatu javu, 
• navrhnúť postup riešenia problému a spracovať algoritmus, 
• získať rôzne typy informácií, zhromažďovať, triediť a selektovať ich, 
• na základe získaných informácií formulovať jednoduché uzávery, 
• na základe stanovených kritérií posúdiť rôzne riešenia a ich kvalitu, 
• kultivovane prezentovať svoje produkty, názory, 
• prijať kompromis alebo stanovisko inej strany, 
• poznať základy jednoduchej argumentácie a vie ich použiť na obhájenie vlastného postoja, 
• využívať rôzne typy prezentácií, 
• aplikovať vhodnú formálnu štruktúru na prezentáciu výsledkov svojho výskumu 
• proaktívne riadiť (zahŕňa zručnosti ako je plánovanie, organizovanie, riadenie, vedenie 

a poverovanie), prezentáciou predstaviť výsledky svojej práce širšej verejnosti, 
• chápať a rešpektovať hodnoty duševného vlastníctva. 

 
Ďalšie činnosti, ktoré budú realizované v rámci pedagogického klubu: 

- Tvorba Best Practice,  
- Prieskumno-analytická  a tvorivá činnosť týkajúca sa výchovy a vzdelávania a vedúca 

k zlepšeniu a identifikácii OPS,  
- Výmena skúseností pri aplikácii moderných vyučovacích metód,  
- Výmena skúseností v oblasti medzi-predmetových vzťahov, 
- Tvorba inovatívnych didaktických materiálov, 
- Diskusné posedenia a štúdium odbornej literatúry,  

Identifikovanie problémov v rozvoji podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a schopnosti tvoriť projekt a navrhnúť možné riešenia. 
 
Stručná anotácia 
Pedagogický klub podnikavý človek“ – aktívny občan, prierezové témy sa zaoberal nasledujúcimi 

témami:  

- tvorba a zdieľanie Best Practice,  

- diskusné posedenie, práca s odbornou literatúrou, 

- téma profesijného portfólia, ako prostriedku komunikácie na trhu práce. 

- OPS- tvorba a zdieľanie,  

- Inovatívne didaktické materiály,  

- tímová spolupráca, 

- udržateľný rozvoj a podnikateľské zručnosti, 

 

Kľúčové slová 
Podnikavosť, zmysel pre inovácie, zvyšovanie úrovne kľúčovej kompetencie, inovatívne metódy, 

organizačné formy, zdieľanie skúseností, Best Practice. 

Zámer a priblíženie témy písomného výstupu 
 
Zámerom nášho výstupu je popísať aktivity zrealizované učiteľmi, členmi pedagogického klubu na 
zasadnutiach pedagogického klubu podnikavý človek“ – aktívny občan,  prierezové témy. 
 



Priblíženie témy:  
Výchova k podnikavosti (education for entrepreneurship) je v pedagogike novým pojmom, ktorého 

obsah nie je ešte ustálený. V širšom chápaní sa pod výchovou k podnikavosti rozumie formovanie 

pozitívnych postojov k podnikaniu a schopností, ktoré sú dôležité pre podnikavosť: iniciatívnosť, 

tvorivosť, ochota riskovať, zodpovednosť, nezávislosť. V užšom chápaní sa pod pojmom výchova k 

podnikavosti rozumie výcvik, ako založiť a viesť podnik. 

Všeobecné ciele výchovy k podnikavosti: 

• Rozvíjať osobné vlastnosti (schopnosti), ktoré sú relevantné pre podnikanie, najmä tvorivosť, 

iniciatívnosť, zodpovednosť a ochota podstupovať riziko.  

•  Poskytovať žiakom základné poznatky o podnikaní a umožniť im kontakt so  

svetom podnikania, aby ţžiaci chápali úlohu podnikavosti v spoločnosti.  

•  Formovať v žiakoch povedomie možnosti samozamestnávania (byť podnikateľom), ako 

jednej z motžností životného uplatnenia  

Je veľmi dôležité, aby žiak v tejto oblasti dokázal riešiť problémy, spolupracoval, vytváral riešiteľské 

tímy, komunikoval a argumentoval. 

Ide o kľúčovú tému pre úspešné uplatnenie sa v živote a venovali sme sa jej na zasadnutiach nášho 

klubu. 

 

 

Jadro: 
Popis témy/problém 

Problém: 

Najviac ohrozenou skupinou na trhu práce sú mladí ľudia, ktorí majú v pozícii absolventov škôl často 

problém, nájsť si svoje prvé stabilnejšie zamestnanie. Jednou z možností ich uplatnenia je začať 

vlastnú podnikateľskú činnosť. Podpora podnikavosti a s tým úzko spojenej finančnej gramotnosti 

predstavujú aktivity, ktoré zohrávajú významnú rolu v rozhodovacích procesoch životných 

rozhodnutí. 

Spoločenské a individuálne postoje k podnikaniu významne ovplyvňujú najmä kultúrne a 

spoločenské normy. Postoje mladých ľudí k podnikaniu ovplyvňujú viaceré faktory, ako napríklad 

odlišné vnímanie príležitostí, strach z neúspechu. Negatívne postoje k podnikaniu merané jeho 

nízkym vnímaním ako kariérnej voľby, nízkym vnímaním úspešných podnikateľov a nízkou 

pozornosťou médií venovanou podnikaniu, stávajú Slovensko podľa výsledkov GEM 2011 pod 

priemer Európy.  

Podľa údajov Eurostatu bol podiel obyvateľov vo vekovej kategórii od 15 do 24 rokov 

vykonávajúcich podnikateľskú aktivitu z celkového počtu obyvateľov 4,3 %. Na strane druhej v 

medziročnom porovnaní poklesol podiel mladých podnikateľov a v dlhšom časovom horizonte 

nevykazuje pozitívny vývoj. Taktiež podiel mladých podnikateľov vo veku menej ako 30 rokov na 



celkovom počte podnikateľov – fyzických osôb na Slovensku od roku 2008 má klesajúcu tendenciu. 

 

Záver: 
Zhrnutia a odporúčania pre činnosť pedagogických zamestnancov 
 
Práve pre rozvoj schopností podnikavosti, prezentácie, kreativity a prepájania faktov sme sa zhodli na 

výraznom potenciále metód skupinovej práce. Pripájame krátky zoznam predmetných tém vhodných 

pre skupinovú prácu pre rozvoj podnikavosti v ére 4.0, ktoré odporúčame k výraznej implementácií: 

 orientácia v oblasti vzdelávania a trhu práce, 

 hľadanie a analyzovanie zdrojov informácií o možnostiach vzdelávania a o pracovných 

príležitostiach, 

 aktivizovanie a motivovanie žiaka,  

 ujasnenie východiskovej situácie žiaka,  

 kariérový rast, 

 komunikácia s potencionálnym zamestnávateľom, 

 vypracovanie žiadosti, životopisu, motivačného listu,  

 príprava na prijímací pohovor,  

 príprava na burzu práce,  

 príprava na telefonický kontakt so zamestnávateľom. 

 

Zaoberali sme sa aj kompetenčným profilom učiteľa v procese rozvoja podnikateľských zručností. 

Zhodli sme sa, že sú dôležité tieto schopnosti, ktoré zároveň odporúčame cieľavedomo rozvíjať 

napríklad prostredníctvom aktualizačných vzdelávaní: 

 

- znalosť postupu pri vedení rozhovoru; teoretické znalosti a praktické skúsenosti, 

využívanie niektorých koučovacích postupov, napríklad techniku GROW, 

- orientácia na riešenie; sprievodca sa nezaoberá zhromažďovaním informácií o probléme, 

ale zameriava sa na riešenie situácie, hľadanie zdrojov, 

- schopnosť počúvať; v procese koučovania aktívne počúvame bez hodnotenia, 

- nezaujatosť; oslobodiť rozhovor od osobných pocitov a názorov, nepodsúvanie vlastných 

riešení,  

- záujem o klienta; všímanie si  vzdelávacích potrieb, práca na jeho témach a jeho 

spôsobom; 

- dôvera v schopnosti žiaka riešiť vlastnú situáciu; povzbudenie, kladenie správne 

formulovaných otázok, 

- rešpektovanie názorov žiaka pri opise situácie; nekomentujeme situáciu vlastnými 

slovami, používame tie isté slová a výrazové prostriedky ako klient, 



- autentickosť, úprimné vyjadrovanie vlastných emócií, 

pozitívny postoj. 

 

• Odporúčame posilniť aktivity v rámci strategickej formy práce, ako sú napríklad: 

- organizácia exkurzií, seminárov, 

- tvorba projektov s cieľom a hlavným zámerom rozvíjať osobnostný a sociálny profil 

žiaka, 

- organizácia rôznych typov tzv. prípraviek s primárnou orientáciou „absolvent do praxe“ 

alebo s orientáciou „absolvent a ďalšie štúdium“, 

- vedenie individuálnych poradenských rozhovorov, 

- skupinové poradenstvo pre žiakov so špeciálnymi potrebami a vedenie individuálneho 

poradenstva určeného pre nadaných žiakov, 

- identifikácia a poskytnutie mentorstva nadaným žiakom, 

rozvoj spolupráce s významnými regionálnymi zamestnávateľmi, 

rozvoj medzinárodnej spolupráce (projekty, konferencie, elearning). 

 

Počas stretnutí PK sme si zjednotlili zásady tvorby multimediálnej prezentácie  

Jednou z najčastejšie používaných multimediálnych aplikácií v súčasnosti je prezentácia. Spája v sebe 

text, obrázky, video a zvuk doplnené sprievodným komentárom prezentujúceho. Kvalitná prezentácia 

je pre žiakov veľmi príťažlivá a zároveň je toú činná forma predávanie informácií/marketingovej 

komunikácie 

  

Spoločne nastavené pravidlá tvorby prezentácie tak, aby bola vnímaná ako nástroj sebaprezentácie 

a nástroj preukázania spôsobilostí pre 21 storočie: 

1. snažiť sa o čo najväčšiu jednoduchosť  

Najúčinnejšie prezentácie bývajú jednoduché, grafy a obrázky v nich sú zrozumiteľné. Odporúča sa, 

aby jedna snímka obsahovala len pár riadkov textu s nie veľmi veľkým počtom slov. Text by mal byť 

výstižne zhrnutý do bodov.  

2. obmedziť počet čísel na snímkach na minimum 

Nadmerné množstvo čísel a štatistických údajov je zbytočné. Na zdôraznenie takýchto údajov je 

vhodné použitie grafického prvku alebo obrázka.  

3. používať prechodové efekty v primeranom množstve 

Nie je vhodné použitie veľkého množstva prechodových efektov medzi jednotlivými scénami, 

pretože by mohli znížiť pozornosť publika.  

4. vhodne zvoliť zvukový doprovod 

Ak je scéna sprevádzaná zvukovým doprovodom, je potrebné, aby jednotlivé hudobné  



sekvencie alebo hovorené slovo na seba plynule nadväzovali.  

5. používať vhodné kombinácie farieb  

Medzi pozadím a textom alebo obrázkami musí byť dostatočný kontrast kvoli dobrej čitateľnosti. 

Vhodná voľba farieb plní aj estetickú funkciu a pôsobí na city poslucháčov.  

6. pridať obrázky a grafické prvky 

Prezentácia by mala obsahovať nielen textové informácie, ale aj ilustračné obrázky a gra-  

fické prvky, prípadne video.  

Pri samotnej prezentácií sa riadime nasledujúcimi zásadami:  

1. sprevádzať prezentáciu zaujímavým komentárom 

Každá prezentácia musí byť sprevádzaná výstižným a zaujímavým hovoreným slovom, ktoré vhodne 

dopĺňa obrázky a text na snímkach sformulovaný väčšinou v bodoch.  

2. neobmedziť sa na čítanie textu na snímkach 

Prezentovaný text najúčinnejšie pôsobí v spojení so slovným komentárom, ktorý ho do-  

pĺňa a spresňuje. Čítanie zobrazovaného textu je zbytočné a pôsobí nudne.  

3. správne načasovať sprievodné slovo  

Poznámky prezentujúceho, ktoré odznievajú súčasne so zobrazením novej snímky, rozptyľujú 

pozornosť poslucháčov. Je vhodné ponechať istý čas na prečítanie a spra- covanie zobrazených 

informácií a až potom ich doplniť komentárom.  

4. nerozdávať podklady počas prezentácie 

Písomné materiály treba rozdať až po skončení prezentácie, aby sa poslucháči  

nerozptyľovali ich čítaním a mohli sústredene vnímať prezentujúceho.  

 

Zdieľali sme OPS a analyzovali ich pedagogické ciele, ako napr. 

Aktivita: Nový doklad totožnosti 

Pojem vlastnej identity sa spája s duševným a koncepčným porozumením, ktoré je základom 

chápania vlastnej existencie. Je to „zhrnutie“  pre chápanie seba samého, pre spoznanie svojich 

schopností, zručností, postojov. 

Cieľovou skupinou aktivity  sú žiaci vo veku 15-16  rokov. 

Popis aktivity:  aktivita je založená na vyjadrení vlastnej predstavy o sebe a na prepojení 

charakteristík  vlastnej osobnosti  s rôznymi profesiami, ktoré sú v spojitosti s identifikovanými 

charakteristikami. 

Pedagogické ciele: 

 motivovať žiakov  k rozpoznaniu vonkajších rysov osobnosti od vnútorných,  

 poskytnúť  žiakom pomoc s prijatím ich vlastností, 

 motivovať žiakov k tomu, aby si uvedomili, že všetky rysy osobnosti sú nevyhnutné,  

 motivovať žiakov k nachádzaniu súvislostí medzi osobnostnými charakteristikami 



a špecifickými charakteristikami rôznych profesií. 

Aktivita: Plánujeme 

Cieľom aktivity je vyvolať u žiaka  záujem o stanovenie krátkodobých, strednodobých a dlhodobých 

životných cieľov. Žiak identifikuje „prvý krok“ k naplneniu  cieľov. Hľadá odpovede aj    na  tieto 

otázky: 

Kde som teraz? 

Aká je moja súčasná situácia? 

V čom som dobrý? 

 

Aktivita: motivačný rozhovor 

Kto z vás chce niekedy podnikať?  

 Kto z vás pripúšťa možnosť, že by niekedy realizoval vlastné nápady?  

Myslíte si, že podnikať môžu všetci?  

Po tejto krátkej diskusii a brainstormingu k téme nápady, hovoríme o tom, či ozaj všetci môžeme 

podnikať. Zvyčajne sa zhodneme na tom, že na podnikanie je potrebné mať určité zručnosti.  

Žiaci dostanú za úlohu napísať najprv sami aspoň 5 vlastnosti, ktoré by podľa nich úspešný 

podnikateľ mal mať. Na záver vytvoria štvorice, ktorých členovia vytvoria aspoň 10 vlastností 

úspešného podnikateľa, jeho predpokladov pre úspešné podnikanie. 

 

Podnikateľské zručností patria v koncepcii 4.0 medzi základné spôsobilostí. Žiak, absolvent školy má 

mať možnosť výberu ako naplánovať vlastnú kariérnu dráhu a disponovať všetkými potrebnými 

zručnosťami.  

Odporúčame pokračovať v aktivitách nášho pedagogického klubu podľa plánu činností. 
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